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Ozet

Pandemi siireci, liretim yontemleri ve ¢alisma iliskilerinde 6teden beri
konustugumuz ve yabanci olmadigimiz esnek yaklasimlari yeniden giindeme
getirdi. Ancak bu kez, s6z konusu yaklasimlara siipheyle bakan ve uzak
duranlarin ¢ogu kendini sistemin i¢inde buldu. Eski bir tartisma alani olmasina
ragmen giindeme hizli ve yogun girisi nedeniyle “otomasyon” yeniden popiiler
olmay1 basardi ve giderek tartisma alanini genisletiyor. Bu ¢alisma, isgiicli
piyasasinda meydana gelen degisimi gegmisten edinilen tecriibelerle gelecege
tagimay1 amaglayan bir amagla kaleme alinmistir. Calisma bilimsel igerikli bir
diisiince yazisidir. Kavrayigsal ve ¢ikarimsal bir yaklasim izlenerek mevcut
durumun evrilme potansiyelleri {izerine tartisilmistir. Sonugta, ¢alisma
hayatindaki degisimin ¢alisanlar lehine doniismesinin, mevcut kapitalist diizende
geleneksel sOylemlerin disinda iiretim ve tiiketim siireglerinde meydana
gelebilecek koklii paradigma degisiklikleri ile miimkiin olunabilecegi ifade
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Pandemi, Calisma Iliskileri, Otomasyon, Isgiicii Piyasalari,
Dijital Doniistim






ON TRANSFORMATION OF WORKING LIFE
Abstract

Pandemic process brought it up again the flexibility approaches that we have
been talking about and that we are not strangers to in production methods and
working relationships. However, this time, many of those sceptical and distant
from these approaches found themselves inside the system. Despite being an
old controversy, “automation” was able to become popular again due to its
rapid and intensive introduction to the agenda. And it expands the field of
discussion. This study was written with the aim of carrying the change in the
labour market to the future with the experiences gained from the past. This
study is scientific thought writing. Following a cognitive inferential approach,
the evolution potentials of the current situation were discussed. As a result, it
has been concluded that the transformation of the change in the working life
in favour of the employees can be possible with radical paradigm changes to
the production and consumption process in the current capitalist order, apart
from traditional discourses.

Key Words: Pandemic, Labour Relations, Automation, Labour Markets, Digital
Transformation






GIRiS

Uretim siirecinde teknolojinin ve otomasyonun kullanilmaya baslanmasi
kapitalizmin ilk donemine kadar uzanir. Makinelesme stirecinin etkileri giindeme
yeni diismiis degildir. Modern diinyanin en temel tartisma konusu olarak
ekonomik, sosyolojik, psikolojik ve hukuki diizeyde ¢cok boyutlu bir giindemi
uzunca siiredir mesgul etmektedir. Doniisiim her zaman sikintili bir siirectir.
Toplumun doniisiimii, hem agir hem de tahripkardir. Ancak ivme bir kez
basladiginda artik onu durdurmak zorlasir. Evrim kendini yeniden var ederek
yavas (zaman zaman da hizlanarak) ama istikrarli bigimde hareket etmeye
devam eder. Teknoloji hayatimizda bastan beri neler degistirdi? Bugiinkii hayati
elestirirken acaba biz, daha dnce diren¢ gosterdigimiz degisimin bu giin
alisilagelmis tezahiirlerini mi savunuyoruz? Gelecekte degisim ne diizeyde
olacak ve hayatimizi nasil etkileyecek? Calismada bu sorulara cevap aranmaktadir.

Calisma, ozellikle lisansiistii 6grenciler gibi iggiicli piyasasi arastirmalarina
yeni girmis 6grencilere hizl bir farkindalik olusturmak i¢in olabildigince sade
bir dille yazilmistir. Elbette bu tercih akademik “retorik”ten uzaklastigimiz
anlamina gelmez. Genis bir alan1 eksiksiz anlatmak kolay degildir. Ancak
isgilicii piyasasinin gelisimi ile ilgili genel bir kaniya ulastigimizda hem mevcut
durumu kavrayisimizin hem de gelecege iliskin cesitli diizeylerde yorumlar
yapabilmemizin miimkiin oldugu kanaatindeyiz. Metin i¢inde aktardigimiz
diisiinceleri olabildigince net kavram ve ifadelerle yazmaya calistik. Yine de
kaginilmaz olarak bazi yerlerde alan ile ilgili 6n okuma yapanlarin daha iyi
kavrayacagi soylemler bulunmaktadir. Calisma ii¢ ana baslik iizerine
yapilandirilmistir. Bunlar kisaca; gegmis, mevcut durum ve gelecek beklentileri
olarak siniflandirilabilir.

1. Baslangic, Tepki ve Uyum

Baslangicin kisa hikdyesi; Sanayi devriminin ilk donemlerinde, geleneksel
iretim tarzinin yiizlerce yillik aligkanlig1 insanlar1 degisim konusunda fazlasiyla
tedirgin ediyordu (Weightman, 2007). 1800’ lerin basindan itibaren makinelerin
tiretim siireclerine girmesiyle “insanin degeri ve etkinligi” temas1 yeni bir bakis
acistyla tartistimaya baslandi (Rosen, 2020). Uretim siireclerinde makinelerin
kullanilmasi, emek giiciine ihtiyaci azaltacagi gerekcesiyle basta tepkilere
neden olsa da artan kapasite nedeniyle daha fazla insanin iggiiciine katilmasina
vesile oldu. Ancak bu kez de ¢alisma Oylesine farkli bir sekil ald1 ki artik insan
makinelerle birlikte {iretim faktorii olarak metalagsmaya basladi (Brodel, 2017).



Elbette bu siirecte ¢alisma, giderek siddetlenen sekilde insanlarin hayatinda
vazgegilmez bir yere sahip oldu (Budd, 2016). Uretmek i¢in harcanan emegin
kullanimi1 her giin artarken daha fazla isgiicii talebini karsilamak i¢in ¢ocuk,
kadin demeden biitiin insanlar kendini isgiicii piyasasi icinde buldu. Ustelik
gelenek ve kiiltiirden gelen aligkanliklar dontiserek giderek kotiilesen calisma
kosullart anlamli ve katlanilabilir bir hale geliyordu (Thompson, 2016).

Kapitalizmin kurulusunda etkin olan fizyokratik durus, yerini teknokratik
durusa birakmaya baslayinca hayatin daha materyalist bir siire¢ oldugu kanisi
tyice yerlesti (Teknokrosi gelisiminin sosyal hayat ve ekonomi tizerine etkilerine
yonelik ¢ok iyi bir tarihi perspektif iceren ¢aligma icin bkz. Armytage, 2007).
Bu durum {iiretim ve tiiketim iligkilerinde daha “kapitalist rasyonel” bir tavri
one ¢ikardi. Rasyonel insan tespiti ger¢ek midir yoksa bir kurgu mu? tartismast
sOyle dursun mantikli olarak bakilinca evrilen kapitalizm i¢inde gézlimiiziin
oniindeki “insana” pek uymadig1 agik¢a ortadir (Foster, 2005). Ancak neo-
klasik iktisadin temel mantig1 “rasyonel insan” {izerine kurulu oldugundan
kapitalist liretim siirecinin devami i¢in insani istenilen yonde degistirmek
zorunlu olmustur. Bu doniistiirmede “insan haklarinin” kapitalist gergevesinin
cizilmesi 6nemlidir. Ger¢ekte Thomas Pain’in yaptigi da budur (Pain, 2018).
Ayrica insan1 (elbette emek giiclinii) motive etmenin bagka yollar1 da aranmaya
baslandi. Din bunlar arasinda en giiclii ara¢ olarak hizla ve yeniden devreye
sokuldu. Bu ¢abanin en somut gdstergelerinden biri J. Bunyan’in ‘Hac
Yolunda’sidir (1678). Hayatin ¢alisma yolunda harcanmasi ve tiretim (gelisme/
kalkinma/diinyay1 insa etme her ne denirse densin) pesinde kosularak
sonlandirilmasi kutsandi (Bunyan, 2016). 1600’lerin sonlarinda genglerinin
hayranlikla okudugu kutsal yolculuklari/maceralar1 da igeren bu yilizden
“kitaplarin kitab1” olarak anilan Hac Yolunda (Pilgrim’s Progress) kitabi
kapitalist liretim tarzinin olusturdugu tahribati katlanir kilmada 6nemli roller
iistleniyordu (Leavis, 1975). Thompson’in Ingiliz Is¢i Sinifinin Olusumu
kitabinda bu tahammiiliin sinirlarini1 zorlayan trajik bir sahne aktariliyor. Bir
stire once karsilastig, kollart yiinle dolu oldugu halde ayakta uyurken bulunan
ve uyandirilmak igin doviilen bir ¢cocugun oykiisiidiir bu: O giin on yedi saat
calismustir; babasi tarafindan eve tasinir, yemegini yiyemez ertesi sabah saat
4 te uyamr, ge¢ kalmaktan korktugu igin kardeslerine fabrikanin isiklarinin
yanip yanmadigini sorar ve sonra da oliir (Dokuz yasindaki kendinden kiigtik
kardesi daha once olmiistiir: babalari, bir Pazar okulu 6gretmeni olan “akl
basinda ve ¢aliskan” bir adamdir (Thomson, 2015: 425 Cev: Uygur
Kocabagoglu). Anlasilan, o donemin akli bagindaligi bu sekilde algilantyordu!
Cocuk, kadin, yagh demeden topyekin seferberlik. Kapitalizm insanlar1 buna



nasil ikna etti? Ya da daha iyi bir soruyla buna nasil mecbur etti?

Dinin insan ve toplum tizerindeki etkisi hemen her donem kuvvetli olmustur.
Hem toplumun diizenini saglama hem de yeni bir diizeni destekleme aract
olarak kullanildiginda dini yaklasimlar etkili araclardir. Protestan akimin pargasi
olan Kalvenizm de Hristiyanlik icinde bu minvalde olusturulmus etkili bir
mezheptir. Odaginda ¢aligkanlik ve diiriistliik bulundugu gibi, tembelligi
lanetleyen durusu ile kapitalizmin kurulusunda 6nemli rol oynamistir (Emek
hareketi, endiistri iligkileri ve kapitalizm tartismalarinda Kalvenizm iyi bilinen
konular arasindadir. Ozellikle piiriten ahlak ¢ergevesinde olusan dgretide, 6diil
ve cezanin bu diinyada kisinin ¢alismasi karsilig1 verilecegi inanci hem
presbiteryenlik hem de kongregasyonalizm (cemaatgilik) gibi alt kalvenist
yaklagimlarda da goriiliir) (Daniel, 2019).

Elbette hizl1 bir hipnoz ve topyekiin kabulden de bahsetmiyoruz. Kayda deger
direnisler ve protestolar da olmustur. Makine kirma hareketi olarak bilinen
Ludist hareket bunun somut gostergesidir. Ancak hatirlatmak isteriz ki, Ludist
hareketlerin baslangicinda, iscilerin makine karsitlig1 kadar yeni diinya diizeninde
gii¢ sahibi olmak isteyen sendikalarin da etkisi vardir (Bailey, 1998). Yine de
tiim yapinin elestirilmesi ve yeni hayat diizeninin tahribatlarindan kurtulma
cabasinin giivenli bir limana siginma ihtiyacindan dogdugunu sdyleyebiliriz.
Sosyalist doktrin {izerine siirdiiriilen ¢abalar da bu ihtiyacin sonucudur. Das
Kapital, Komiinist Manifesto ve Tiize Felsefesi (Felsefi Propedeutik) hem
siirecin elestirisini hem de yeni sistem Onerilerini igcermekteydi. Elbette o
donemdeki sefaletin felsefesini farkli hic de Marks gibi algilamayan Proudhon
gibi diigiiniirlerin goriislerinden de haberdariz (Proudhon, 2012).

Kitlesel hareketlerin endiistri iligkileri baglaminda hiz kazanmasi, birinci ve
ikinci sosyalist enternasyoneller, Fabian cemiyeti, Birlesmis Milletler’in
kurgusu, savaslar ve yeni diizen. Tiim siire¢ zaman zaman énemli ttkanmalarla
karsilagsa da giderek daha kabullenilir bir hal aliyordu. Birinci Diinya Savasi
sonras1 olusturulan Uluslararas1 Calisma Orgiitii-ILO (ilk kurgu 1909- kurumsal
kabul 1919 Versay), kiiresel tedbirlerin ve politikalarin olabilecegi umudunu
verdi. Ancak 1929’a gelindiginde savasin da etkisi ile diinya ekonomisi
toparlanmada basarisiz oldu ve biiylik bir durgunluk olustu. Keynesyen
politikalarin can simidi olarak kullanilmasi1 bu siirece dayanir. Keynes, goriislerini
hem klasiklerden hem de Marksistlerden beslemektedir. Bir Ingiliz Kapitalist
olarak Ricardo’nun goriisleri ile Marks’1n goriislerini yumusatarak Kapitalizme
uyarlama rehberi olusturdu. Bazilari Keynes soylemlerinin ulusal mi1 uluslararasi



diizeyde mi oldugu yoniindeki tartigmalarina devam ede dursun Keynes,
tedbirlerin (veya miidahalelerin) uluslararas: ¢apta oldugunda istenen etkiyi
olusturabilecegini dngdrmiistii (Keynes, 2015). Ingiltere maliyesinde aldig
tedbirler bir yana, ABD’nin kiiresel etkisini artirmasini saglayan Bretton Woods
stirecinin kurulmasindaki ¢abast bu durusuna dayanir (Steil, 2013). Bu arada
iretimde kullanilan makinelerin tiirii ve yetenekleri de artmaya devam
etmekteydi. Ekonomik bunalim, issizligi gayri iradi bir hale getirince insanlar
teknolojiyle veya hayat tarzlarini1 degistiren iiretim siirecleriyle ugrasmay1
birakip kendi dertlerine diistiiler. A¢lik, sefalet ve savaglar.

Gegmisteki olaylar1 biitiinliik i¢inde degerlendirdigimizde, insanligin karsilastig
zorluklarin, hep belirli bir sisteme veya yapiya hizmet ettigi goriilebilir.
Kapitalizm, zaman i¢inde evrilse de ¢esitli miidahalelerle varligini hep stirdiirdi
(en azindan su ana kadar). Hem kapitalizmin ortadan kalkmasina yol acacak
nedenleri hem de mutlak {istiinliiglin{i savunan tam zit goriisleri birgok yazardan
alintilayarak aktarabiliriz. Ancak bir seyin nasil sonlanacagini mantikli olarak
ifade eden birinin ayn1 zamanda onu yasatacak formiilii de bilerek veya
bilmeyerek iiretebilecegi farkindaligini olusturmak i¢in her iki goriisii de
Schumpeter’den aktarmak istiyoruz. Bilindigi tizere Schumpeter, Kapitalizm,
Sosyalizm ve Demokrasi isimli iinlii eserinde, sosyalizmin nihayetinde
kapitalizme iistiin gelecegini savunmustu. Kapitalizmin neden siirdiiriilemez
oldugunu kapitalist uygarligin yikilan duvarlari tegsbihinde yedi baslik altinda
toplamusti: (1) kapitalist uygarlig1 yok edecek rasyonalizm artist, (2) girisimciligin
islevlerinin kaybolmasi, (3) kapitalizmin koruyucu tabakalarinin yok olmasi,
(4) 6zel miilkiyetin i¢inin bosaltilmasi (5) sézlesme 6zgiirliigliniin ortadan
kalkmast, (6) eski aile duygusunun yok olmasi, (7) entelektiiellerin kapitalizm
diismanligini tesvik etmesi (Schumpeter, 2021). Ancak dikkatle gézlemlendiginde
kapitalizmin varligini1 korumak i¢in bu basliklar ¢cer¢evesinde 6nemli tedbirler
aldigin1 gormekteyiz. Anlasilan rasyonel yikim parametreleri kurtulus
parametreleri olarak da kullanilabiliyor.

Neticede bastan kurguladig1 yapiy1 gelistirerek, kimi zaman revize veya restore
ederek bir sekilde hep ayakta kalmay1 bagaran kapitalizm, emegin yasam
hakkinin genisletilmesi ve liretimin artmastyla ucuzlayan mallara ulagiminin
kolaylasmasi ile en biiyiik elestirisini de bosa ¢ikarmay1 basarmistir. SOmiirii
sOylemleri, insanlar istediklerini satin alabildikleri siirece daha geri plana
atilmaya basland1. Artik bir is¢inin de arabasi, evi, televizyonu, buzdolabi ve
giinlimiizde cep telefonu, bilgisayar1 ve giizel kiyafetleri olabiliyordu. O zaman
uzun siireler ve zor kosullarda ¢alismak gerekli ve dogru bir sey olarak kabul
edilebilirdi. Ustelik ticretler halen az olmasina ragmen “diinyanin en 6nemli

10



icatlarindan biri olan” kredi kartlar1 bu eksikligi gorece azaltabiliyordu. En
azindan “sikintilar1” erteleyebiliyordu.

Giderek etkisini ve yayginligin artiran teknoloji dogal olarak daha fazla tiretim
imkani sagladi. Uretim artisi, fiyatlarin diismesine ve tiiketimin artmasina
neden oldu. Tiiketen toplum kendini iyi hissetti ve daha fazla tiiketmek i¢in
caligmaya, hatta daha fazla ¢alismaya razi oldu. Basta tepki goren yeni iktisadi
diizene uyum hizla gergeklesti. Elbette bunun iki yiiz y1la yakin bir siire aldigini
unutmamak gerekir. Ustelik bir de diinya bunu “tamamlansa da tamamlanmasa”
da modernite olarak kabul etti (Habermas’in modernite: tamamlanmamas proje
tanimina atfen kurulan bu climlenin detaylari i¢in bkz. D’Entreves ve Benhabib,
1996).

Tiim bu bilesenler kapitalizmin bize i¢ ice gegmis dolayli bir yonetisim sistemi
oldugunu gosteriyor. Tiim aktorleriyle isleyen ve ¢ikar gruplarini giiclerine
gore digerine tercih eden idari bir sistem kurgusu (Scott, 2011).

2. Giiniimiiz, Ahskanhklar ve Beklentiler

1990’lara gelindiginde aligkanliklar, 6rf ve adetler, beklentiler neredeyse
tamamen degismis, hatta benzesmisti. Aile kavrami digsallagsmis, birbirini
koruyup seven insanlardan birbirini tantyan insanlara doniismeye baslamisti
(Aldous, 1996). Egitim, daha iyi bir yasam i¢in beklentiler icerse de ekseriyetle
bir sosyal iligki ortami olarak kullaniliyordu (Hiner, 1990). Ozellikle gelismekte
olan tilkelerde (ki bu diinyadaki iilkelerin dortte iiglinden fazlasini ifade eder)
insanlar ne egitimi aldigina bakmadan sadece okullarda bulunmanin hazzini
yastyorlardi. Piyasa ihtiyaclarina karsilik vermek isteyen etkin egitim kurumlari,
miifredatlarini siirekli diizenleseler de, ne piyasanin hizina yetismek miimkiindii
ne de yaptiklarin1 6grencilerin anlamasi (Glewwe, 2002).

Son bir kag yila kadar insanlar hayatlarindan sikayet etseler de yine de alisik
oldugu diizen ¢ercevesinde miicadelesine devam ediyordu. Sorunlar daha ¢ok
maddi diizeye indirgenmis, parasi olan her sorununu rahatlikla halledebilecegine
emindi. Ustelik paras1 olan daha iyi ve kaliteli yasamak icin her seye sahip
olabilirdi. Bir insan, dolgun bir licret/maas, giizel bir ev, liikks bir araba, otantik
tatiller, gosterise imkan veren kiyafet ve aksesuarlara sahip olmaktan baska
ne isteyebilirdi?

Bir sekilde ve biiyiilenmis halde ama narsist bir tavirla “higgilige” dogru
giderken beklenmeyen bir sey oldu. Bir viriis hizli sekilde diinyaya yayildi ve
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insanlar kendilerini korumak i¢in (hiikiimetlerin tehditkar telkinleriyle) eve
kapandi. Elbette bu durum diinyanin gidisatindan haberi olmayan milyarlarca
insan i¢in beklenmedik bir durumdu. Yoksa 2010’dan beri siirekli bir degisim
soylemi glindemdeydi, hatta bir viriis yayllmasinin muhtemel sonuglar1 hakkinda
onlarca yazi yazilmis, konferanslar verilmis ve filmler yapilmisti. Tabi ki dogal
olarak bu insanlik tarafindan dikkate alinmamis ve komplo teorisi olarak kulak
ardi edilmisti (Ornegin 2011 tarihli Contagion-Salgin- filmi veya Bill Gates’in
2015 tarihli The Next Outbreak? We’re not Ready baslikli TED konugmast).

Caligsma tarzlari, aliskanliklar, beklentiler birden degismeye basladi. Artik tiim
sorunlar para ve tiikketim ile ¢oziilemiyordu. Evet, yine parasi olanlar daha
avantajliydilar, ancak viriis zengin yoksul demeden herkesi ziyaret ediyordu.
Ustelik ilk dalgada garesini parayla satin almak da miimkiin olmuyordu (elbette
iist dlizey asir1 elitlerden bahsetmiyoruz. Onlar diinyanin ¢ektigi sikintilari hig
bir zaman diinyayla beraber ¢ekmezler. Kendi ¢6ziimlerini liretmede ¢ok
yeteneklidirler). Herkes giivenilir bir aginin tiretilmesini sabirsizca bekliyordu.

2021’e asilarla girdik. Ancak viriisiin yayilma hizi halen yavaslamiyor. Asilarin
yayilmay1 degil, entiibe olmay1 engellediginden baslanarak hi¢bir ise yaramadigi
hatta ¢ok zararli olduguna kadar bir¢ok yorum ve bilgi kirliligiyle yasamay1 da
ogrendik. Sonugta kitlesel etkilesimin kaginilmaz oldugu isyerleri ve egitim
kurumlar1 acildi. Hayat bir sekilde yeniden fiilen islemeye basladi. Bu siireg
devam etse de insanlik ¢ok kisa bir siire i¢cinde her seyin farkli olabilecegini
O0grenmis oldu. Birden bire uzaktan ¢alismalar, dijital kontrol mekanizmalari,
makinelere olan ihtiya¢ yeniden algiland1 ve vazgecilmezler arasinda yerini
saglamlastirmaya basladu.

3. Pandeminin Baslattizi Dénem ve Cahsmanin Gelecegi Ongoriileri

Pandemi ile birlikte insanlar evlerinde kalma ve islerini uzaktan ylriitme
yontemlerini tecriibe etmeye basladiginda dnceleri her sey keyifli gidiyordu.
Zaten yogunluk ve kosturmadan yorulmus milyonlarca insan, izin almak i¢in
bin bahane uyduran isciler birden evlerine gonderiliyor ve bazilarinin ticretleri
O0denmeye devam ediyordu. Aslinda iicretler tamamiyla 6dense kimsenin bundan
sikayet edecegi de yoktu. Ancak hiikiimetler iicret destegi verinceye kadar
bircok igveren panikle tedbir aldi. Stoklar1 yeterli olanlar ve yeni siparis
almayanlar iscilerini {licretsiz izne ¢ikardi. Kimileri komple is s6zlesmesini
feshetti. Issizligin artmasi, iktisadi ve sosyal sorunlara neden olacagi i¢in
hiikiimetler acilen ek tedbir paketleri 6ne siirdii. Boyle donemlerde issizligin
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psikolojik etkileri pek de dnemsenmez. Issizligin ekonomisi karigiktir. Issizligin
psikolojik etkileri, toplumun biiyiik kismin etkileyip toplum diizenini tehdit
etmeye basladiginda dikkate alinan bir degiskendir. Ekonomi ve 6zellikle
biiylime oranlari riske girdiginde hiikiimetler hi¢ bir psikolojiyi dikkate almadan
sert tedbirler uygulamada kararli olur. Oysa issizligin ertelenmis psikolojik
etkilerini toplumun ¢ok agir 6deyecegine iliskin bircok kanit bulunmaktadir
(Feather, 1990; Dooly, Fielding ve Levi, 1996).

Uzaktan ¢alisma, geleneksel emek arzini kimi isler i¢in ¢cok zorlasa da kimi
isler buna uyum gosterebildi. Ozellikle beyaz yakali olarak tabir edilen yénetim
isleriyle ugrasanlar bilgisayarlar iizerinden rahatlikla islerini ytirtitebildi. Zaten
bu kisilerin kullandiklar1 ofisler de genellikle bilgisayarlarini bulundurduklari
mekanlardan daha fazla fonksiyona sahip degildir. Toplant1 odalar1 da (ki gogu
toplantinin verimsiz oldugu ortada) reel ortamlardan uzaktan yapilan
platformalara aktarilinca sorun ¢oziildii. Hatta uzaktan yapilan toplantilarin
daha verimli oldugu bile sdylenebilir. Yiiz yiize toplantilarda yapilan gereksiz
yorumlar, yeme i¢gme, uzatilan sunumlar yerini hizli ve etkin ¢oziimlere birakti
(Bu konuda Amerika’da son donemde yapilan bir arastirmada halen on beyaz
yakalidan yedisinin uzaktan ¢aligmaya devam ettigine yonelik tespitler
yapilmistir. Aragtirma ayrintilari i¢in bkz. Gallup, 2021).

Asil sorun dogrudan iiretim yapan isciler ve fabrikalarda olustu. Makineler
halen insan giicliniin miidahalelerine ihtiya¢ duyuyordu ve isciler makine
basinda olmadig: siirece iiretim aksiyordu. Is¢ilerin uzaktan isi yiiriitmesi bu
kosullarda pek de miimkiin goriinmiiyordu. Bu nedenle onlar (liretimde olan
isciler) ise gitmeye devam ettiler ve coguna Covid-19 viriisii bulasti (bu konuda
Diinya Saglik Orgiitiiniin-WHO Covid-19 Dashboard’u izlenebilir).

Isgiiciiniin fiili katilimimin zorlasmas1 hem iireticileri hem de tiiketicileri siddetli
bir otomasyon siirecinin gerekliligine ikna etmede 6nemli bir etkendir. Ureticiler
kazanclarinin, tiiketiciler de onlarca yildir evrildikleri tiiketim aligkanliklarinin
devami i¢in bu durumu talep etmeye mecburdur. Higbir kapitalist isveren artik
daha az kazanayim, hi¢bir kapitalist beser artik daha az tiikketeyim hevesinde
degil (bakmayn tersi sdylemlere. En radikal sdylemler bile sabun kopiigii gibi
hizlica soner. Kapitalizm tiretmeyi ve tiiketmeyi genlere kadar islemeyi iistelik
sadomazosist bende’ler! olusturmay1 basardi). Hep beraber kesintisiz tikketim
icin kesintisiz iiretim yolu bulmamiz gerekiyor. Yoksa insanlar nasil yasar!?

1 Sadomazosist ile anlatilmaya ¢aligilan kendisine eziyet edene biat eden kisilik bozuklugudur. Bir tiir
kolelik sendromu-Stockholm Sendromu- olarak da bilinir. Bende: Fars¢a kole anlamina gelir. Tiirkce’de eski
zamanlarda nezaket ifadesi olarak “bendeniz” seklinde kullanilird1.
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(Kapitalizm tiiketim hirsim1 koriiklerken Tolstoy’un o meshur eserinin isine
geldigi kismini almisa benziyor. Daha fazla toprak i¢in hirslanip 6len Pahom’u
unutturup, an1 dnemseyen krali dne ¢ikarmis gibi duruyor-Tolstoy, insan Neyle
Yasar?)

Bugtin geleneksel {iretim tarzi olarak adlandirdigimiz makine-isgiicii birlikteligine
dayanan siirecin, igsizlige neden olacagi ve insanlig1 dnemli 6l¢iide olumsuz
etkileyecegine iligkin tepkilerin kapitalizmin ilk doneminde de ¢ok siddetli
oldugunu ifade etmistik (Bailey, 1998). Benzer tepkileri yeniden yasiyoruz.
Robotlarn iiretim yaptig1 diinyada insanin degerini kaybedecegi ongoriileri
giderek hizlaniyor (DeCanio, 2016). Eger makineler, isgiicliniin manifaktiir
iiretim gorevini elinden alacaksa ¢alisma hayati 6nemli olgiide degisecek
demektir. Artik o cok ovgii ile bahsettigimiz “meslek liselerinden” veya “meslek
yiiksekokullarindan” ayn1 beklentilere girmemiz miimkiin olmayacaktir. El/
kol isciliginin (yeteneklerin) baska alanlara kaymasi s6z konusudur. En azindan
kitlesel iiretim i¢in ihtiya¢ duyulmayacag agik (Alkin, 2019).

Erken donem kapitalizm elestirileri farkli bir boyut kazanarak yeniden giindeme
geldi. Aslina bakarsaniz makinelerin daha akilli olmalar1 sdylemi pek de yeni
degildir. Sibernetik kitab1 yazilali yetmis yildan fazla oldu (Wiener, 1948).
Ancak makinelerin yapay zekayla kendini gelistirip yenilemesi fikrinin olusumu
son yirmi yilin glindemindedir. Elbette “terminator” filmleri sayesinde yapay
zeka ve gelismis robotlar1 biliyorduk. Ancak bunlarin giinlilk yagsama ge¢gme
ve tiretimde kullanilmasi i¢in hazirlanmasi gérece yeni bir donemi isaret ediyor.

Bu kez gegmisten edindigimiz tecriibelerle daha hazirlikli oldugumuzu séylemek
isterdik, ancak bu pek de miimkiin goriinmiiyor (Acemoglu ve Restrepo, 2019).
Ornegin 2008 ekonomik krizinde de 1929 krizinin tecriibeleri vardi. Ancak
beklenen Ol¢iide ise yaramadi. Belki de ise yaramamasi ve yeni bir diizene
gecilmesi i¢in Ozel ¢aba sarf edildi.

Gelecekte bizi ne bekliyor? Elbette tam olarak bilemeyiz. Ancak bazi 6ngoriilerde
bulunmak miimkiin. Makineler giderek artan hizda iiretim siirecinin vazgecilmezi
olacak gibi duruyor. Ancak eskisinden farkli olarak robotik teknolojilerin daha
yayginlagacagin bekliyoruz. Bu teknolojiler ucuzladikga kiiciik sanayilere bile
sizabilecektir. ILO’nun son kiiresel istihdam ve sosyal goriiniim raporlar1 da
bu yonde tahminlerde bulunuyor (ILO, 2021).

Emege olan ihtiyag biter mi? Ihtiyacin tam olarak bitecegini sdyleyemeyiz,
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ancak sekil degistirecegi muhakkak. Emegin yeni bir diinyasinin olustugunun
tespiti de yeni degildir (Munck, 2003). Geleneksel kapitalizmin “emege” bigtigi
iiretici faktor degerinin, makine ile ikame siddeti arttik¢a ihtiyacin daralacagi
acik. Uretim ¢iktisinin Smith’in sdyledigi gibi sadece emegin bir fonksiyonu
olmadigini, sermayenin tamamlayici faktoriinii oldugunu kabul edeli de ¢ok
zaman oldu (Heckscher-Ohlin teorisi 1930°1u yillar). Ancak emek halen bir
tiretim faktorii olarak dengededir. Sorun bu dengenin hangi diizeyde teknoloji
(makine/robot) lehine bozulacagidir. Ancak tiim {iretimin ve hatta degisimin
insan i¢in oldugu hatirlandiginda insan1 tamamiyla silmenin de mantiksiz
oldugu ortadir.

Calisma diizenine gelince sunu sdylemek gerekir. 200 y1l 6nce insanlarin
kapitalizmin dikte ettigi ¢alisma kosullarina ettikleri itiraz sonucu savunduklari
hayat tarzi, feodal diizenin dikte ettigi tarimda —tarlada- ¢alismaktan daha koti
kosullar 6nermiyordu. Bu giin gelinen noktada bir¢ok elestiri bulunmasina ragmen
ilk donem kapitalizme gore gorece daha iyi kosullarin olustugu goriilmektedir.
Ancak yine de ¢alisanlarin mutlak bir galibiyetinden (ya da i¢ rahatlatic1 haklar
elde ettiklerinden) s6z etmek miimkiin degil (Piketty, 2014). Diinya yeni bir
déneme giriyor. Calismanin uzaktan ve robotlarla yapildigi, paranin anlam
degistirdigi, mekan bagimliliginin azaldig1 dijital bir diinya diizeninin basindayiz
gibi gorliniiyor. Yirmi yildir konusulan ancak son donemde iyice popiiler olan
dijital kapitalizmin kapisim zorluyoruz (Schiller, 2000). Isgiiciiniin go¢ etmek
zorunda kalmadan diinyanin farkl iilkelerinde yer alan firmalari i¢in uzaktan
calisabilecegi imkanlar giderek artiyor (6rnegin, Malezya, Endonezya, Vietnam
gibi iilkelerdeki bilisim isgiicliniin cogu Amerika ve Kanada firmalari i¢in uzaktan
calistyor). Ucretler, calisma saatleri, drgiitlenme haklar gibi birgok konu yeniden
giindeme geliyor. Leeds protestolar1 yeni diinya diizeninde muhtemelen 100 y1l
sonra bizim 200 yi1l 6nce bahsettigimiz is¢i hareketlerinin baslangici gibi
algilanacaktir. Caligma hayati, gegmisten gelen mevcut yapinin devami ile daha
iyiye gidecek gibi durmuyor. Tlim iyilesme beklentileri yeni bir sistem kurgusuna
muhtag goriiniiyor.

SONUC

Diinya her 50-60 yilda ekonomik ve sosyal olarak 6nemli degisimlere sahne
olmaktadir. 100 y1llik siirecler daha “enigmatik” dontistimleri i¢erir. Kapitalizm,
etkin varligini kabul ettirdiginden beri pek ¢ok evrim gecgirmistir. Ancak keskin
enigmatik evrimini sanirim 2020 sonrasina birakmis. Her seyin eskimesi
dogaldir. Entropinin temel kuralidir bu. Onemli olan eskimisi kullanilir tutmak

15



mi yoksa topyeklin yenilemek mi? Elbette koklii degisiklikler kolayca miimkiin
degildir. Ancak sunu s0ylemek gerekir ki istesek de istemesek de degisim
kagmilmaz gibi goriiniiyor.

Calisma hayati, olagan hayatin bir pargasi olarak tiim gelismelerden etkileniyor.
Degisimler hizli ve direng gostermeden kabul edilmezler. Aslinda bu ¢ok da
kotii bir tavir degil. Cilinkii her direng, degisimin hatalarinin goriilmesine,
ayiklanmasina ve daha uygun kosullarin olugmasina hizmet eder. Katiksiz biat,
belirli kalitedeki degisimin veya degistirmek isteyenin de talebi degildir. Yapici
elestiri her zaman gelistirir ve diizenlemeye yardimci olur.

Gegmis diinyanin amansiz kapitalist elestirilerinin odaginda hep emek
bulunmaktadir. Simdi tiretmek i¢in emek giiciine ihtiyag duymayacagini haykiran
yeni bir diizenle kars1 karstyayiz. Ugiincii, dordiincii hatta besinci yollarin bile
tilkkendigi diinyada tiim elestirilerin yeniden sekillenecegi, yeni “Milletlerin
Zenginligi” ve yeni “Kapital’lerin yazilacagi bir doneme giriyor gibiyiz. Dijital
diinyanin bize sundugu yeni kapitalizm, geleneksel kapitalizmin iiretim ve
tiilketim tarzinin yeniden yapilandirilmasini gerektiriyor. Uretim boyutunda,
neredeyse kutsanmis is boliimii ve calisma siireleri, makinelerin devreye
girmesiyle dnemini yitiriyor. Uretim faktdrii olarak emegin insani boyutunu
dikkate alarak gelistirdigimiz bir¢ok kanun ve benzeri diizenlemeler (6rnegin
ILO s6zlesmeleri) yeniden yapilandirmaya muhta¢ durumda. Tiiketim kaliplar
ve tercihlerinde de 6nemli degisimler s6z konusu. Geleneksel kapitalizmin
“diirtiilmuis” ihtiyaglar1 yon degistirerek yeniden hazirlaniyor. Bu kez dijital
kapasite konusu agirlikli olarak giindemde. Teknolojinin hizla gelisimi ile
yasamak ic¢in mutlak ihtiya¢ duydugumuz gida maddelerine olan ihtiya¢ da
farklilagiyor. Artik yapay besinler veya tiim vitamin ve mineralleri (hatta
karbonhidrat, protein ve tiim bilesenleri) ihtiva eden sentetik haplarla yasama
fikri kimseye garip gelmiyor. Bundan otuz bes yi1l 6nce saglikli beslenme
formiilii olarak bu haplar piyasaya siiriilmeye baslanmisti. Giysi, ulagim araci,
barinma ihtiyaglar1 gibi vazgecilmez olarak goriilen birgok ihtiya¢ yeniden
sekilleniyor. Kendi tasarimlarini yapanlarin ii¢ boyutlu yazicilardan giysilerini
tiretebilmesi veya bu giin de hizla sayis1 artan sehrin farkli yerlerindeki kaldirim
kenarlarina park edilmis ve cep telefonlart ile kiralanip uydudan ¢alistirilabilen
ve istenilen yerde birakilabilen araglar yeni bir tiiketim diizeninin basit
gostergeleridir. AirBNB gibi konaklama hizmetlerinin yayginlagsmasi, mekan
bagimlisi olmak istemeyen yeni neslin ¢ok hosuna gitmise benziyor. Sanirim
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gelecek nesiller bagini sokacak bir ev almak i¢in yirmi yil konut kredisi 6demeyi
¢ok sagma bulacaklar.

Anlasilan o dur ki yeni kapitalist sistem bir dnceki evresinde oldugu kadar
emek giiciine ithtiya¢ duymayacak. Bu durum tiim dinamikleri degistiriyor.
Diinya, yeni yapisina yeni bir ekonomik sistemle girmeye hazirlaniyor gibi
duruyor.

Iyilesmelerin, geleneksel yapida meydana gelecek koklii paradigma degisimleri
ile miimkiin olabilecegini kabul edersek dijital devrin insanlik i¢in konforlu
bir ortam sunmasinin ¢ok bilinmezli bir denklem oldugunu da kabul etmek
gerekir. Tam otomasyon ve yapay zeka kullaniminda insan1 6ncelikleyen/
onemseyen tedbirlerin ne kadar siirdiiriilebilir oldugu tam bir muamma.

Gelecekten en azindan daha 1yi kosullarda yasam beklentisi var. Daha farkinda,
daha insani, daha temiz bir diinya beklentisi. Umariz dijital cag, gelecek temali
filmlerde anlatildig1 gibi makinelerin insanligi tehdit ettigi degil, diinyay1 daha
yasanabilir bir yer kilmada etkili olur. Ancak goériinen o dur ki, diinya eskisi
gibi devam etmeyecektir.
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