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Ozet

Isgiicii piyasasinin giivensizliginin arttigi, kariyer sorumlulugunun
organizasyondan bireylere gectigi, bireylerin kariyer planlamalarini kendilerinin
hazirladig, kariyer tatmininin ve basart degerlendirmelerinde de bireyin
diistincelerinin 6ne ¢iktig1 bu donemde isgiicii hareketliligi olduk¢ca 6nem
kazanan konulardan birisi olmustur.

Bu ¢alismanin amaci, ¢alisanlarin gergeklestirdikleri hareketlilige gore fiziksel
ve psikolojik hareketlilik tutumlar arasindaki iliskiyi analiz etmektir. Veri
toplama arac1 olarak demografik sorularda gergeklestirilen hareketlilik iizerine
sorular ile fiziksel ve psikolojik hareketlilik tutumu 6lgegi kullanilmistir.
Arastirmanin &rneklemini Istanbul’da organizasyon ve etkinlik sektdriinde
calisanlardan secilen 323 kisi olusturmaktadir. Orneklem iizerinde isgiicii
hareketliligi ve hareketlilik tutumu iligkisine yonelik kurulan hipotezler analiz
edilmistir. Arastirma bulgularina gore, ¢alisilan toplam isletme sayisi1 arttik¢a
ve istihdamda gegirilen siire arttikca fiziksel hareketlilik tutumu azalmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Isgiicii Hareketliligi, Fiziksel Hareketlilik, Psikolojik
Hareketlilik
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THE RELATIONSHIP OF LABOUR MOBILITY
AND PERCEPTION OF MOBILITY

Abstract

In this period, when the insecurity of the labor market has increased, career
responsibility has passed from the organization to the individuals, individuals
have prepared their own career plans, and the individual’s thoughts have come
to the fore in career satisfaction and success evaluations, labor mobility has
become one of the issues that gained importance.

The aim of this study is to analyze the relationship between the mobility of the
employees according to the physical and psychological mobility. As data
collection tools, questions on mobility in demographic questions and physical
and psychological mobility attitude scale were used. The sample of the research
consists of 323 people selected from the organization and event sector in
Istanbul. The hypotheses established for the relationship between mobility
and mobility attitude on the sample were analyzed statistically. According to
the research findings, as the total number of businesses increases and the time
spent in employment increases, the physical mobility attitude decreases.

Key Words: Labour Mobility, Physical Mobility, Psychological Mobility
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GIRIS

Isgiicii hareketliligi son yillarda uluslararast literatiirde 5nemi giderek artmakta
(Beyhan 2011: 199) ve isleyen isgiicli piyasalarinda oldukga sik giindeme
getirilen bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuda istthdam hareketliligi
tilke icindeki istihdam edilebilirlik, issizlik tizerinde dogrudan etkili olan igglicii

hareketliligi, is gliciine katilim orani1 ve bolgesel kalkinma stratejilerinin hayata
gecmesinde ¢ok dnemli bir role sahiptir (Kogak vd., 2020: 354).

Isgiicii hareketliligi ile ilgili ilk ¢aligmalar 1930°Iu yillarda Amerika Birlesik
Devletlerinde baslamistir. 1930-1950 yillar1 aras1 donemde ii¢ temel kitap
yaymlanmigtir. Bu kitaplarda ABD’de ki isgiicli hareketliliginin incelenmesi
dogrultusunda harcanan ¢abalarin ortaya ¢ikis siireci ve gelismesi agisindan
oldukea dgreticidir. I1k kitap Palmer ve Brainerd (1954) tarafindan yazilmistir,
ABD’nin alt1 kentindeki (Chicago, Philadelphia, Los Angeles, San Francisco,
St. Paul ve New Haven) isgiicii hareketliligini incelemistir. Ikinci kitap, daha
once hazirlanmis olan isgiicli hareketliligi ¢alismalarinin bir derlemesi
niteligindedir. Ugiincii kitap ise Parnes (1954) tarafindan 1950’lerin ortasina
kadar ABD’de gerceklestirilmis olan isgiicii hareketliligi ¢alismalarinin genel
bir degerlendirmesi seklindedir (Beyhan 2011: 204-205).

Isgiicii hareketliligi, yazarlar tarafindan profesyonel ilerlemenin dinamiklerini
yansitan profesyonel statii ve rollerdeki degisiklik olarak anlasilmaktadir. Genel
olarak iggiicii hareketliliginin unsurlar1 sunlar1 igermektedir (Mizintseva vd.,
2017):

+ Zamanla mesleki statiide bir degisiklik (Iste ilerleme, belirli resmi yetkilerin
kayb1) iceren kariyer hareketliligi

* Bir kisinin istihdam pozisyonlar1 hiyerarsisinde farkli seviyelerde terfisini
ima eden profesyonel hareketlilik;

» Yeterlilik hareketliligi, bireyin deneyim, bilgi ve becerilerin kazanilmasi
nedeniyle yeterlilik seviyeleri arasindaki hareketi anlamina gelir.

Ilgili literatiir incelendiginde ¢alismalarin énemli bir kisminin, isgiicii
hareketliliginin sadece iicret farkliliklari ile iliskilendigi bulgusuna ulasilmistir.
Bagka bir ifade ile ekonomik tercihler 6n planda tutulmus ve sosyo-kiiltiirel
tercihler arka planda birakilmistir. Ornek olarak Ezzeddine (2012) 2008
ekonomik krizi sonrasinda issizligi azaltmada isgiicli hareketliliginin roliinii
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incelemistir. Bu ¢alismada, isgiiciiniin yerlesim yeri se¢iminde, iicret farklari,
Gayrisafi Yurti¢i Hasila farklari, kisi basina diisen Gayrisafi Yurti¢i Hasila
farklar, issizlik oranlar farklari, karsilikl ticaret, mesafe ve agyapi iligkileri
gibi ekonomik faktorlerin etkili oldugunu ifade etmistir (Caliskan ve Kaya,
2015: 50). Mikro ve makro ekonomik etkenler isgiicli hareketliligi lizerinde
sosyal ve beseri etkenlerden daha etkili oldugu goriilmektedir.

Kemeny ve Storper (2012) calismalarinda Amerika’da ki iggiicti hareketliliginin
belirleyici faktdrlerini arastirmislardir. Ucretlerin ve konut harcamalari gibi
ekonomik faktorlerin yani sira, iklimin, saglik ve ¢evre kosullarinin, sug
oraninin, toplu tasima maliyetlerinin, okullagsma oraninin, kiiltiirel ve sanatsal
aktivitelerin ve rekreasyonun da etkili oldugunu bulmuslardir. Bu ¢alismada
isglicli hareketliliginin en ¢ok ticret ve iklimden etkilendigi sonucuna da
ulagmiglardir (Kemeny ve Storper, 2012: 94).

1. Cahisanlar Ac¢isindan isgiicii Hareketliligi

Calisanlar ekonomik sistemlerin risklerini iistlendiginden, kiiresellesmis
piyasalarin éngdrdiigii kadar maas almaktadirlar. Isgiicii piyasasinda olanlarin
rakiplerine nazaran 6n planda olabilmeleri i¢in istihdam edilebilir veya
pazarlanabilirliklerini arttirmalar1 gerekmektedir.

Isgiicii hareketliliginin ¢alisan agisindan faydali olduguna dair argiimanlar
literatiirde mevcuttur. Ozellikle isgiicii hareketliliginin finansal olarak biiyiik
bir etkisi vardir. Universite mezunlar1 arasinda, kariyerlerinin en uygun
noktalarinda ti¢ is degisikligi yapanlarin, hig is degisikligi yapmayan bir mezuna
kiyasla yiizde otuz iki oraninda ticret artis1 elde ettigi bulunmustur (Tchernis,
2010: 378).

Diger yandan ¢alisanlarin bilgi, beceri, yeteneklerini gelistirmesi ve mesleklerine
farkl1 perspektiflerden bakabilmesi i¢in de hareketlilige ihtiyaglar1 vardir. Bu
kapsamda ¢alisanlar yeni yaklagimlara uyum saglayabilme siirecine girmistir.
Neo-liberal ¢er¢evede insan kaynaklari yonetimi, kariyer yonetimi, kariyer
basarisi ile isgiicii hareketliligi de siirece ayak uydurmak zorunda kalmistir.

Insan kaynaklar literatiirii de, stratejik insan kaynaklari ydnetimi, yetenek
yoOnetimi, entelektiiel sermaye yonetimi gibi yeni kavramlara sahip olmustur.
Bu yeni kavramlar artik ¢alisanlarin isletmeye ne katabilecegi ilizerine
durmaktadirlar. Calisanin rakiplerine gore 6n plana gegebilmesi i¢in istthdam
edilebilirliklerini arttirmalar1 gerekmektedir. Bunun yolu da sektérde veya
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sektorler arasinda hareketlilige sahip olup beceri ve yeteneklerini arttirip daha
iyi sartlarda ¢alisabilmeleridir.

Diger yandan calisanlar i¢in olumsuz etkileri de olabilmektedir. Pozitif isgiicli
piyasast hareketliliginin 6zellikle 2010’dan sonra ki donemde is giivencesizligi
ile yliksek oranda iligkili oldugu kanitlanmistir (Symeonaki ve Stamatopoulou,
2020: 10). Bu agidan bakildiginda kalifiye olmayan isgiicii istthdam edilebilirlik
kapsaminda giivencesizlikle kars1 karsiya kalacaktir.

2. Isletmeler Acisindan isgﬁcii Hareketliligi

Isgiicii hareketliligi isletmelerin insan kaynaklari politikalarinin personel temini,
secimi, ise alma ve yerlestirme fonksiyonu ile yakin iliskisi vardir. Insan
kaynaklar1 a¢isindan personel temin kaynaklari i¢ kaynaklar ve dis kaynaklar
olarak iki sekilde yapmaktadirlar. isgiicii hareketliligi kavrami karakteristik
olarak dis kaynaklardan personel temini ile daha iyi ortiismektedir.

Bazi teorilere gore dis isgiicli piyasasinda kariyerlerinin ortasindaki kisilere
yonelik yonetsel yetenek pesinde kosan firmalar, i¢sel ise alim ve terfi ettiren
firmalara nazaran daha fazla maliyete katlanmak zorunda kalmaktadirlar (Pfeffer
ve Baron: 1988). Bu maliyetin yani sira is giicii devir oraninin yiikselmesi de
isletme imajini kotii gésteren bir durum olmaktadir. Fakat rasyonel bir igletme
isglicti hareketliliginden biitliin olumsuzluklara ragmen kar ediyor olmasi
gerekmektedir.

Diger yandan da isgiicli hareketliliginin rekabet konusu ile de yakin bir iligki
icerisindedir. Sirketler karini arttirmak i¢in insan sermayelerinin giicline bagka
bir ifade ile ¢alisanlarina daha fazla bel bagladikc¢a bir rakibe gegen ¢alisanlarinin
yol agabilecegi potansiyel ekonomik zarar giderek daha ciddi hale gelmektedir.
Kamu ve igverenler ¢alisan hareketliligine 6nem verseler de firmalar degerli
calisanlarini istihdam sonrasi hareketliligini kisitlamak i¢in mevcut tiim yasal
araclar1 kullanmaktan ¢ekinmemektedir. Bu sebepten bir ¢alisanin istihdam
sonrasi segebilecegi herhangi bir yeni ise girme 6zgiirliigii tizerindeki kisitlamalar
s0z konusu oldugunda igverenlerin ve ¢alisanlarin ¢ikarlar1 genellikle sert bir
catigsma igerisindedir. (Garrison ve Wendt 2008; akt. Bishara ve Westermann-
Behaylo, 2012: 2-4).

Bank of Amerika’nin finans danigmanlar1 gibi yiiksek degerli calisanlarin
isglicli hareketliligini zorlagtirmak i¢in yeni s6zlesme maddeleri imzalatilmaktadir.

Degistirilen maddeler su sekildedir; daha 6nce iki hafta 6nceden haber verildikten
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sonra ayrilabilen danigmanlar artik 60 giin dnceden haber vermek zorundadirlar
ve sekiz ay miisteri talep edememektedirler (Hugh Son, 2011; akt. Bishara ve
Westermann-Behaylo, 2012: 3). Kanun koyucular ve yargiclar bu argiimanlar
icin daha derin ve felsefi temelli sistematik olarak diisiinmemis olabilirler. Bu
degerlendirmeye yardimci olmak i¢in Locke’un miilkiyet ve temel haklari,
Bentham ve Mill’in yazilarindan gelistirilen faydaci felsefeyi ve ¢alisanlarin
hareketliligi tizerindeki kisitlamalara uygulanan Rawlsci1 adalet ve hakkaniyet
degerlendirilmeleri arastirilmasi gerekmektedir (Bishara ve Westermann-
Behaylo, 2012: 28-29).

Issizligin yiiksek oldugu neo-liberal serbest piyasa ekonomisine siki sikiya
bagli is giicii piyasalarinda oldukga suistimal edilen bir konudur. Sadece vasifsiz
isglicii icin degil kalifiye ve yliksek degerli ¢alisanlar icinde oldukga risk arz
etmektedir.

3. Demografik olarak Isgiicii Hareketliligi

Demografik verilerden yas unsuru incelendiginde isgiicii hareketliliginin en
yiiksek oldugu grup genclerdir. Su anda, geng niifus arasinda en yiiksek isgiicii
hareketliligi, genglerin kariyer gelisimine odaklanmas1 ve belirli bir sirkete
tamamen bagli olmamasi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore, genglerin
baska bir sehre veya iilkeye tasinma veya is bulma konusunda karar vermeleri
cok daha kolay olmaktadir. Genglerin isgiicii hareketliliginin yiiksek olmasinin
bircok sebebi olabilmektedir. Bunlar; isgiicii piyasasinin durumu, issizlik, is
bulmadaki zorluklar, maddi durumlarini iyilestirme, ilerleme beklentileri,
cevrelerindeki diinya hakkinda bilgi edinme, baglantilar kurma olarak
gosterilebilir. Bunlarin yam sira 2008 kiiresel ekonomik krizinde genclerin
maaglar1 dolar bazinda diinya genelinde diisiis gostermistir (Mizintseva vd.,
2017). Ek olarak kisilik 6zellikleri ve sosyal medya ile biitiin diinyadaki is
olanaklarindan haberdar olma da isgiicii hareketliligi egiliminin yiiksek olmasinin
sebepleri arasinda sayilabilir.

Cinsiyet olarak isgiicli hareketliligi degerlendirildiginde bulgular, kadinlarin
formalite ve iggiicli piyasas1 hareketliligi agisindan 6nemli 6l¢iide dezavantajh
oldugu goriisiinii agikca desteklemektedir. Bu gergek, hanede cinsiyet rollerinin
ve aile sorumlulugunun geleneksel olarak boliinmesi, tireme rolleri, ise alma
ve isten ¢ikarmalarda kadinlara karsi olumsuz ayrimcilik ve daha diisiik ortalama
egitim seviyeleri gibi cesitli i¢sel faktorlerle aciklanabilir (Tansel ve Acar,
2016: 631).
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Isgiicii piyasasina ge¢is modellerini agiklayan bir diger énemli faktor de
egitimdir. Alisilagelmis kaniya uygun olarak, lise ve iiniversite diplomasina
sahip olmanin kayit dis1 istthdama gecis olasiligini biiyiik 6l¢iide azalttig
goriilmektedir. Isgiicii piyasasina giris engellerinin seviyesi ve goniilsiiz isten
¢ikarmalara maruz kalma riski, daha iyi egitimli ¢aliganlar i¢in genellikle daha
diisiiktiir. Ayrica, kayith istihdama ge¢gme olasiliklar1 daha yiiksektir (Tansel
ve Acar, 2016: 632).

4. Yontem

Arastirmanin 6nemi; ¢alisma, yeni ekonomik diizen, yeni istihdam ve yeni
kariyer yaklagimlari literatiirline katk1 yapmanin yani sira iggiiciiniin hareketliligi
ve hareketlilik tutumu konusundaki diisiincelerini anlamaya yonelik 6nemli
bulgular1 analiz etmesi de planlanmaktadir. Ayrica aragtirmanin uygulamada
sirketlerin IK politikalarimni olusturmasina yardime1 olacak ¢ikarimlar yapmasi
da diisiintilmektedir.

4.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma evreni Istanbul ilinde organizasyon ve etkinlik sektoriinde calisan
kisilerden olugmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise 323 kigiden olusmaktadir.
Aragtirma nicel arastirma yontemlerinden anket metoduyla yapilmistir.
Organizasyon ve etkinlik sektoriinde ¢alisanlarin gerek islerini dikkatli takip
etmeleri gerektiginden gerekse de Covid 19 pandemisi sebebiyle anketlerin
online olarak doldurulmasi saglanmistir. Saglikli 323 ankete ulagilmistir.

4.2. Veri Toplama Araci ve Verilerin Istatistiksel Analizi

Arastirmada veri toplama araci olarak demografik sorular i¢inde sorulan toplam
calisilan y1l, degistirilen sirket say1si, ayni sirkette calisilan yil sayisi sorulariyla
isgiicli hareketliligi ol¢iilmiistiir. Hareketlilik tutumu ise Briscoe, Hall ve
DeMuth (2006) gelistirdigi sinirsiz kariyer tutumu 6lcegi ile dlclilmiistiir.
Sinirsiz kariyer tutumu dlgegini Kale ve Ozer (2012) Tiirk¢e’ye ¢evirmislerdir.
Sinirsiz kariyer tutumu 6l¢eginin 5 sorusu fiziksel hareketlilik tutumunu
Olgerken 8 sorusu psikolojik hareketlilik tutumunu 6l¢gmektedir. Fiziksel
hareketlilik 6lgegi ters (reverse) kodlanmastir.

Smirsiz kariyer 6l¢egi fiziksel hareketlilik ve psikolojik hareketlilik tutumunu
icerdigi i¢in kullanilmistir. Sinirsiz kariyer tutumu olgegi, “Kesinlikle
Katilmiyorum (1)” , “Katilmiyorum (2)” , “Kismen Katiliyorum (3)” ,
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“Katiliyorum (4)”, “Kesinlikle Katiltyorum (5)” seklinde 5°1i likert tipi dlgege
gore derecelendirilmistir. Olgegin alt boyutlar: olan fiziksel ve psikolojik
hareketlilik tutumu alinan yiiksek puan o boyuta ait tutumun yiiksek oldugunu
gostermektedir.

Aragtirmanin analizleri iki kavramin birbirleri ile iligkisine gére yapilmistir.
[k kavram isgiicii hareketliligidir. Kisinin ger¢eklestirdigi hareketlilik yani
isgiicli hareketliligi olarak toplam gallsllan yil, degistirilen sirket sayisi, ayni
sirkette ¢aligilan yil say1si verilerine gore analize dahil edilmistir. Ikinci kavram
ise hareketlilik tutumudur. Hareketlilik tutumu ise, fiziksel hareketlilik tutumu
ve psikolojik hareketlilik tutumu olarak analiz edilmistir.

Gergeklestirilen hareketi 6l¢en her bir kavram hareketlilik tutumunu 6lgen
fiziksel ve psikolojik hareketlilik tutumuna gore istatistiki programda farkliliklart
ve farkliliklarinin yonii analizleri Tek Yo6nlii Varyans Analizi (ANOVA), Tukey
testi ile yapilmistir. Farkliliklarin yonii ise ortalamalar yardimiyla tespit
edilmistir.

Bu aragtirmanin 6lgekleri glivenirlik sonuglarinda ise Cronbach Alpha katsayist
psikolojik hareketlilik i¢in ,805, Fiziksek hareketlilik i¢in ,789 olarak giivenli
cikmustir.

4.3. Hipotezler

Paksoy vd. (2017) ¢alisanlarin suana kadar degistirdikleri isletme sayis1 sinirsiz
diisiince yapisinda anlamli bir farklilik bulmuslardir. Suana kadar calisilan
isletme sayisinda 5 ve daha fazla isletmede ¢alisanlarin sinirsiz diisiince yapisi
3 ve 1 olanlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Paksoy vd. 2017:
285).

H1: Degistirilen sirket sayisina gore fiziksel hareketlilik tutumu anlamli bir
farklilik gostermektedir.

H2: Degistirilen sirket sayisina gore psikolojik hareketlilik tutumu anlamli bir
farklilik gostermektedir.

Paksoy vd. (2017) arastirmalarinin bulgularina gore is hayatinda toplam ¢alisma
stiresi olarak sinirsiz diigiince yapisinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Bu farkliligin 6ne ¢ikanlart ise, ¢aligma siiresi 4-6 yil arasinda olanlarin sinirsiz
diisiince yapilar1 ortalamalari 1 yi1ldan az ve 1-3 yil arasinda olanlara gore daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir (Paksoy vd. 2017: 285).
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Tiirkmen (2015) yili ¢alismasinda is hayatinda gegirilen siireye gore sinirsiz
kariyer tutumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilik
bulunmustur. Bu farklilik detay olarak; calisma hayatinda 5 yil ve alt1 ¢aliganlarin
smirsiz kariyer tutumu, ¢aligma hayatinda 6-10 yil aras1 ve 16 yil ve iizeri
calisanlardan daha yiiksek olarak tespit edilmistir (Tlirkmen, 2015: 30).

Onay ve Ataseven (2010)’in calismasinda toplam ¢aligsma hayatinda ki gegirilen
stire ve fiziksel hareketlilik tutumu arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.
Is hayatinda gegirilen siire arttikca fiziksel hareketlilik tutumu ortalamasi 11-
15 y1l aras1 ¢alismaya kadar diislis gostermektedir (Onay ve Ataseven, 2010:
459).

H3: Toplam calisilan yillara gore fiziksel hareketlilik tutumu anlamli bir
farklilik gostermektedir.

H4: Toplam calisilan yillara gore psikolojik hareketlilik tutumu anlamli bir
farklilik gostermektedir.

Tirkmen (2015) Spor federasyonu 6rnekleminde yaptigi ¢alismada kurumda
calisma siiresine gore federasyon g¢alisanlarinin sinirsiz kariyer tutumlari
arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu tespite gore 6-10 yil arasi
calisanlarin sinirsiz kariyer diisiincesi tutumlar1 5 yil ve alt1 ile 10 yil ve tizeri
calisanlardan yiiksek bulunmustur (Tiirkmen, 2015: 30).

Onay ve Ataseven (2010)’in ¢alismasinda mevcut isletmede ¢alisma siiresine
gore fiziksel hareketlilik {izerinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik
calisma siiresi arttik¢a fiziksel hareketlilik tutumu ortalamasi azalmaktadir
(Onay ve Ataseven, 2010: 458).

HS: Ayni sirkette ¢alisilan yi1l sayisina gore ve fiziksel hareketlilik tutumu
anlamli bir farklilik géstermektedir.

H6: Ayni sirkette calisilan yil sayisina gore ve psikolojik hareketlilik tutumu
anlamli bir farklilik géstermektedir.

4.4. Katihmcilara Ait Sosyo-Demografik Veriler
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i 128 1.0 ¢ L) 121
i Lo =1 5.1 &l 251
L isans 105 115 H T 232
Lisansdstii 5 1.5 L] 14 11,1
Taplam Ll 10 & v e 51 155
Toplam 3 1

Tablo 1: Katilimeilarin Sosyo-Demografik Ozellikleriyle ilgili Demografik
Ozelikler

Katilimcilarin %14,6’s1 erkeklerden, %85.4°1i kadinlardan olusmaktadir.
Katilimcilarin %90,7’si bekarlardan, %9,3’1 evlilerden olusmaktadir ve
%091,0’inin ise 18-30 yas arasinda yer aldig1 belirlenmistir. Egitim durumlarinin
veri sonuglarinda ise katilimcilarin %51.9’unun 6n lisans, lisans veya yiiksek
lisans mezunu oldugu, baska bir ifadeyle liniversite diplomasina sahip olduklar1
tespit edilmistir. Gelir diizeyleri ise, %50,2’sinin 2826-3500 lira grubunda
oldugu belirlenmistir. Diger bir bakisa gore 6rneklem grubunun yarist asgari
ticret civarinda bir rakama ¢alismaktadir. Evreni temsil eden 6rneklem grubu,
geng, dinamik, egitimli ve birden yiiksek maas beklentisi duymadan asgari
ticret ve civarina c¢alisan bireylerden olugsmaktadir.

Yapilan hareketlilik sorularinin analiz sonuglari ise su sekildedir, mevcut
sirketinizde ¢aligma siiresine en yogun cevap bir yildan az (% 86,4) cevabui ile
gelmistir. Toplam caligma yili ise, 1 yildan az (% 18,3), 1-2 yil aras1 (% 16,4),
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3-5 yil aras1 (% 33,1), 6-8 y1l aras1 (% 16,7), 9-10 y1l (% 8,0), 10 yildan fazla
calisanlar ise (% 7,4) oranindadir. Katilimcilar tarafindan degistirilen sirket
sayist ise, ilk sirketi olanlar (% 12,7), ikinci (% 12,1), tiglincii (% 25,1), dordiincii
(% 23,2), besinci (% 11,1), alt1 ve tizeri ise (% 15,8)’dir. Bu verilere bakarak
mevcut igletmesinde ¢alisma siiresi 1 yilin alt1 ¢calisanlarin %86,4 oldugunu
baz alirsak ve bu isletmelerin on seneden fazladir faaliyette oldugunu da
diisiiniirsek, bu sektorde is giicii devir oraninin oldukga ytiksek oldugunu
varsayabiliriz.

S. Bulgular

5.1. Hareketlilik ve Hareketlilik Tutumunda Anova Post-Hoc
Analizlerine Gore Iliskileri

Calisanlarin, suana kadar ¢alisilan isletme sayisina gore, fiziksel ve psikolojik
hareketlilik tutumlarinin anlamli farklhilik gosterip gostermedigi elde edilen
veriler lizerinden arastirilmistir. Yapilan ANOVA analizi sonuglari tablo 2’de
yer almaktadir.

Kareler Kareler

Degisken Toplam 5. Oirtalamasa : :
(s I:
Fiziksel 1:_:..!: o G116 5 1,823
arcketlilik - . . ) _ 3,37 006
Hareketlilik o iplarici 171310 317 0,540 0
Tutumu .
Toplam 150,424 322
Lruplar - : -
Psikolojik . 4,867 5 0,973
areketlili . .. - 2267 M8
.H areketlilik Gruplar igi 136,106 317 [0.47% el (004
Tutumu
Toplam 140,975 L Y7

Tablo 2: Suana Kadar Calisilan Isletme Sayis1 Agisindan Fiziksel ve
Psikolojik Hareketlilik Tutumlarinin Farklilagmasi (ANOVA Analizi)

Elde edilen bulgulara gore suana kadar ¢alistiklar1 isletme sayis1 farkli olan
calisanlarin fiziksel hareketlilik tutumu ve psikolojik hareketlilik tutumu
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir (p < 0,05).

Arastirma degiskeni i¢in anlamli farkliliklarin hangi ikili gruplardan
kaynaklandigini tespit etmek i¢in Post —Hoc (Coklu Karsilastirma) testlerinden
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Tukey-HSD testi uygulanmistir (Tablo 3).

Suana Kadar  Swana Kadar

rial
Degisken Calisilan ) Cahisilan EF: inu
isletme Sayisi  Isletme Sayis: T N
Fiziksel Hareketlilik 3. Igletme 1 igletme AS444
Tutumu 4, Isletme 1 isletme A5691

Tablo 3: Post-Hoc Test (Tukey HSD)

Tablo 3’ te yer verilen bulgulara gore, suana kadar ¢alisilan isletme sayis1 ve
fiziksel hareketlilik tutumu arasindaki anlamli farklilik; suana kadar calisilan
isletme sayis1 1 (Ort=2,39) ile 3. (Ort=1,93) isletmelerinde ¢alisanlar ve 4.
(Ort=1,93) isletmelerinde ¢alisanlar arasindaki ortalamalardan farklilik
kaynaklanmaktadir. Farkliligin yonii ise ilk isletmesinde ¢alisanlarin ortalamasi
3. ve 4. Isletmelerinde galisanlarin ortalamasindan daha yiiksektir.

Suana kadar calisilan igletme sayisi ile psikolojik hareketlilik tutumu arasinda
herhangi bir anlamlilik diizeyinde farkliliga rastlanmamaistir. Psikolojik
hareketlilik tutumunun anlamlilik diizeyi 0.05 e oldukga yakin ¢ikmistir (,048).

Calisanlarin, ¢alisma hayatinda toplam calisma yillarina gore, fiziksel ve
psikolojik hareketlilik tutumlarinin anlamli farklilik gosterip gdstermedigi elde
edilen veriler iizerinden arastirilmigtir. Yapilan ANOVA analizi sonuglar1 tablo
4’te yer almaktadir.

Kareler Kareler
Degisken - 50, Ortalamas F P
Toplam )
'I::mp-]ﬂr
i Ly 11,139 5 2228
Fiziksel ~ arasi * .
Harekethilik Gruplar igi 169,287 317 0534 4171713 D0Mm
Tutum -
| |h|,1-|1||11 150,426 s
Cruplar
-1 o 403 5 LRRAE Y
Paikolojik AFASE *
1T e )
Harcketlilik o omlarig 140570 317 oaq 0182 0569
Tutwmu
Foplam 140,973 s

Tablo 4: Is Hayatinda Calisma Siiresi A¢isindan Fiziksel ve Psikolojik
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Hareketlilik Tutumlarinin Farklilagmasi (ANOVA Analizi)

Elde edilen bulgulara gore ¢alisma hayatinda toplam ¢alisma siiresine gore|
calisanlarin fiziksel hareketlilik tutumu arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark bulunmaktadir (p < 0,05). Buna karsilik psikolojik hareketlilik tutumu
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Arastirma degiskeni i¢in anlamli farkliliklarin hangi ikili gruplardan|
kaynaklandigini tespit etmek icin Post —Hoc (Coklu Karsilastirma) testlerinden|
Tukey-HSD testi uygulanmistir (Tablo 5).

i:q. H..‘I_lr'.llll'll;l.;ljll.:i 1$ H.:}fnl:ln-dﬂ ki

(irtal
Degisken Toplam Toplam r.a A
I I Farka
Cahsma Siiresi  Calisma Stiresi

1 vildan az 3-5 vl (L3876R13
Fleiksel Hareketlilik
Tt TansReti 1 yaldan az 9-10 yal 0,6163
[atumu : ’

| yaldan az 10 yildan fazla (0,61522

Tablo 5: Post-Hoc Test (Tukey HSD)

Tablo 5’te yer verilen bulgulara gore, is hayatindaki toplam ¢alisma siiresi ve
fiziksel hareketlilik tutumu arasindaki anlamli farklilik; 1 yildan az ¢alisanlar
(Ort=2,39) ile 3-5 y1l aras1 ¢aliganlar (Ort=2,00), 9-10 y1l ¢alisanlar (Ort=1,77)
ve 10 yildan fazla calisanlar (Ort=1,77) arasinda ki ortalamalardan farklilik]
[kaynaklanmaktadir. Farkliligin yonii ise, 1 yi1ldan az ¢alisanlarin 3-5 yil arast,
0-10 y1l aras1 ve 10 yildan fazla ¢alisanlardan fiziksel hareketlilik tutumu dahaj
fazladir.

(Calisanlarin, mevcut sirketlerinde calisma yillarina gore, fiziksel ve psikolojik
hareketlilik tutumlar1 anlamli bir farklilik gostermemistir. Yapilan ANOVA
analizi sonuglari tablo 6’da yer almaktadir.
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Kareler Kareler

Defisk S0 F P
epigken Toplams Ortalamias:
La F
Fiziksel TP 2,694 3 0,673
Hareketlilik " 1,205 0,309
AreEE - . - - L=bl -
i Gruplar igi 177,732 318 0,559
Tutumu N
loplam 180426 32X}
Gruplar - -
Psikolojik wr 2,780 4 0,695
sk inlnl ) [
.I‘.lc'll'l.l\.l.t]I]JL Gruplar igi 138,193 318 0.435 1,399 0,174
Tutumu
Toplam 140,973 322

Tablo 6: Mevcut Sirkette Caligsma Siiresi A¢isindan Fiziksel ve Psikolojik
Hareketlilik Tutumlarinin Farklilagmasi (ANOVA Analizi)

Tablo 6’da ki verilere gore mevcut sirkette calisma siiresi ile fiziksel ve
psikolojik hareketlilik tutumu arasinda herhangi bir anlamlilik diizeyine
rastlanamamuistir.

H1 H2 H3 H4 H5 H6
Kabal Red Kabul R Red Rexd

Tablo 7: Arastirma Hipotezlerinin Sonuglari
SONUC VE DEGERLENDIRME

Isgiicii hareketliligi karmasik karar mekanizmasi isletilmesi gereken bir
durumdur. Sosyal ¢evre, ekonomik durum, ¢ocuklarin okulu ve arkadas ¢evresi,
cografi sartlar, bakma yilikiimliiliigli olan yaglilarin durumu gibi birgok karar
verilmesi gereken durum olusabilmektedir. Isgiicii hareketliligi genellikle
hareketliligi istemek, hareketlilige diren¢ gostermek ve goniilsiiz hareketlilik
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumlara sirasiyla 6rnek gostermek gerekirse
isyerindeki mobing yiiziinden daha kotii sartlarda baska bir ise geg¢is yapmak
veya kendini daha iyi gelistirebilecek bir ise gegmek hareketliligi istemektir,
Profesorliik veya Dr. Ogr. Uyeligi olma sartin1 kazanmis dgretim iiyelerinin
mevcut kurumda kadro sorununa takilmis olmalarina ragmen hak ettikleri
tinvanlar1 ayn1 bolgede baska bir tiniversitede almayip Dogent veya Ars. Gor.
Dr. olarak ayn1 kurumda ¢alismaya devam etmeleri hareketlilige direng olarak
gosterilebilir. Isten atilma sebebiyle de hareketlilik goniilsiiz bir sekilde
gergeklesebilir.
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Nasil ki insan kaynaklar1 departmanlarina tam giiven i¢in bir iilkede sosyal
giivenlik ve politikalarin tam olarak koruyucu olmasi gerekir ise, esnek istihdam
ve iggiicli hareketliliginin anlaml1 ve verimli olabilmesi i¢in issizligin diisiik
olmas: gerekmektedir. Ulke de issizlik yiiksek oldugunda isveren rasyonel
cercevede daha ucuz istihdama erismek i¢in ticretleri diistirme yoluna gidecektir.
Bu durum da galisanlarin aleyhine bir durum olarak ortaya ¢ikacaktir.

Yapilan bu arastirmada Istanbul ilinde organizasyon ve etkinlik sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerde ki calisanlarin “mevcut sirkette calisma yili”,
“is hayatindaki toplam ¢aligma y1l1”, “degistirilen isletme say1s1” gibi sorularla
gerceklestirilen isgiicti hareketliligi Olgiilmiistiir. Briscoe vd. (2006)’nin
olusturduklar1 sinirsiz kariyer tutumu kapsaminda fiziksel hareketlilik tutumu
ve psikolojik hareketlilik tutumu Slgekleriyle hareketlilik algis1 6l¢iilmiistiir.
Bu veriler kapsaminda aralarindaki anlamli iligkiler analiz edilmistir. Yapilan
ANOVA analizleri sonuglara gore katilimcilarin isgiicii hareketlilikleri ve
hareketlilik algilar1 analiz edilmistir. Bu analiz sonuglarina gore;

Katilimcilarin, suana kadar calistiklar isletme sayisina gore fiziksel hareketlilik
tutumu ve psikolojik hareketlilik tutumu arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Bu farklilig1 olusturan gruplar incelendiginde, ilk isi olan
katilimeilarin (Ort=2,39) {i¢iincii (Ort=1,93) ve dordiincii (Ort=1,93) isi olan
katilimcilara nazaran fiziksel hareketlilik tutumu ortalama olarak da daha
yiiksektir. Fakat yapilan Post-Hoc analizinde psikolojik hareketlilik herhangi
bir farklilik géstermemektedir. Bunun sebebi anlamlilik diizeyinin (sig=.048)
smira ¢ok yakin olmasindan kaynaklanmaktadir.

Katilimcilarin suana kadar ¢alistiklar isletme sayisinda ilk isinde ¢alisanlarin
fiziksel hareketlilik tutumu yani isletme degistirme niyeti iiclincii ve dordiincii
isletmelerinde ki katilimcilara gore daha fazladir. Bu durum, ilk isinde olanlarin
3. ve 4. isinde olanlara nazaran heniiz heyecanli, dogru isi bulmak icin is
degistirme diisiincesinde olmalar1 verileriyle desteklenebilir. 3. ve 4. isinde
olanlarin ise ilk isinde ¢alisanlara nazaran is degistirme hevesleri daha az ve
bu konuda daha tutucu olduklar1 sylenebilir. Diger yandan suana kadar
calistiklar isletme sayis1 ve psikolojik hareketlilik (sinirsiz diisiince yapisi)
arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir.

Katilimcilarin, is hayatinda ¢alisma siiresine gore fiziksel ve psikolojik
hareketlilik tutumu arasindaki anlamlilik diizeyi incelendiginde sadece fiziksel
hareketlilik tutumunun anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu anlamlilig1 olusturan
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gruplar ise su sekildedir. Is hayatinda bir y1ldan az ¢alisanlarin (Ort=2,39) 3-5
yil arasi ¢alisanlara (Ort=2,00), 9-10 yil aras1 ¢alisanlara (Ort=1,77) ve 10
yildan fazla ¢alisanlara (Ort=1,77) nazaran fiziksel hareketlilik tutumu ortalama
olarak daha yiiksektir.

Katilimcilarin is hayatinda ¢alisma siiresine gore hareketlilik algis1 analiz
edildiginde bir yildan az caligsanlarin fiziksel hareketlilik tutumu diizeyleri
anlamlilik kapsaminda seneler gegtik¢e daha tutucu bir hal almaktadir. Diger
bir ifadeyle kisi is hayatinda ne kadar ¢cok sene harcarsa fiziksel hareketlilik
tutumu (organizasyonel hareketlilik) diigmektedir.

Katilimcilarin mevcut sirkette ¢aligma siiresine gore, fiziksel hareketlilik tutumu
ve psikolojik hareketlilik tutumu arasinda herhangi bir anlamlilik diizeyine
rastlanamamustir.

Arastirma kapsaminda hareketlilik ve hareketlilik algisinin anlamlilik diizeyinde
suana kadar ¢aligilan isletme sayisi ve is hayatinda ki ¢alisma siiresine gore
fiziksel hareketlilik tutumu arasinda bir farkliliga rastlanmistir. Bu farkliligin
yonii ise mantik ¢ergcevesindedir. Farkliligin yonii ¢alisilan isletme sayisi ve
is hayatinda ki toplam calisma siiresi arttik¢a fiziksel hareketlilik tutumu
diismektedir. Arastirmamizin sonuglarindan birisi olan toplam ¢aligma siiresinin
artisinda, fiziksel hareketlilik tutumunun diismesi (Tiirkmen, 2015) ve (Onay
ve Ataseven, 2010)’in bulgularini destekler niteliktedir.

Sonug olarak, anlamlilik kapsaminda isgiicii devir orani yiiksek bir sektorde,
bireylerin istihdamda olduklar1 zaman dilimi arttikca fiziksel hareketlilik tutumu
azalmaktadir. Bagka bir ifadeyle aralarinda ters yonlii bir iliski bulunmaktadir.
Is degistirme sayisina gore de, ne kadar ¢ok is degistirirlerse o kadar fiziksel
hareketlilik tutumu azalmaktadir. Bu da ters bir iligkiyi ifade etmektedir.
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