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Ozet

Bu c¢alismada, Sakarya’da bulunan erken ¢ocukluk donemi egitimi veren
kurumlardaki 6gretmenlerin ige alim siirecinde kullanilan kriterlerin siralanmasi
ve agirliklandirilmas1 amaglanmaktadir. Erken ¢ocukluk donemi egitimleri
kiiciik ¢cocuklara evlerinin diginda ilk kurumsal deneyimi yasatmakta ve
cocuklarin egitime iligkin deger ve inanglarinin sekillenmesinde etkili olmaktadir.
Ogrencilere en yakin ve uzun siireli etkilesimde bulunan kisilerden biri olan
ogretmenler, asil islevi olan 6grenmeyi kolaylastirmaya ek olarak, 6grenciye
model olma, rehberlik yapma gibi gorevleri de tistlenmek durumundadir. Bu
nedenle erken ¢ocukluk donemi egitimi veren kurumlarda galisan 6gretmenlerin
secimi Onemlidir. Cok kriterli karar verme (CKKYV) tekniklerinden biri olan
SWARA (Step-wise Weight Assessment Ratio Analysis), ikili karsilagtirma
esasina dayanan subjektif bir tekniktir. Kriterlerin agirliklarinin ve kriterler
aras1 oransal Ustiinliiklerin belirlenmesinde uzman goriisiinden yararlanmaktadir.
Calisma kapsaminda Sakarya ilindeki alt1 erken ¢ocukluk donemi egitimi veren
kurumda benzer deneyimlere (en az 15 yil) sahip, alt1 yonetici ile goriisme
yapilmistir. Analizler sonucu 6gretmenlerin ige aliminda en 6nemli kriterin
egitim diizeyi oldugu belirlenmis ayrica gelisime aciklik, iletisim becerileri ve
Ozveri kriterlerinin deneyim kriterinden daha 6nemli goriildiigi tespit edilmistir.
Analizlerin diger erken ¢cocukluk donemi egitimi veren kurumlarda ise alim
kararlarinda etkili olabilecegi diisiiniilmektedir.
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WEIGHTING THE RECRUITMENT CRITERIA
OF EARLY CHILDHOOD EDUCATION
TEACHERS WITH SWARA TECHNIQUE: A
STUDY IN SAKARYA PROVINCE

Abstract

This study, it is aimed to list and weigh the criteria used in the recruitment
process of teachers in institutions providing early childhood education in
Sakarya. Childhood education provides young children with their first
institutional experience outside their homes and is effective in shaping children’s
educational values and beliefs. Teachers, who are one of the people who have
the closest and long-term interaction with students, have to undertake tasks
such as being a model and guiding students in addition to their main function
of “facilitating learning”. For this reason, the selection of teachers working in
institutions providing early childhood education is important. SWARA (Stepwise
Weight Assessment Ratio Analysis), one of the multi-criteria decision making
(MCDM) techniques, is a subjective technique based on the pairwise comparison.
It benefits from expert opinion in determining the weights of the criteria and
the proportional advantages between the criteria. Within the scope of the study,
interviews were conducted with six administrators with similar experiences
(at least 15 years) in six institutions providing early childhood education in
the province of Sakarya. As a result of the analyses, it was determined that the
most important criterion in the recruitment of teachers was the level of education.
It was determined that the criteria of openness to development, communication
skills, and dedication were more important than the criteria of experience. It
is thought that the analyzes may be effective in recruitment decisions in other
early childhood education institutions.

Keywords: MCDM, SWARA, Recruitment, Early Childhood Education

247



248



GIRiS

Bir isletmenin katma degeri kaynak temelli goriise gore icerisindeki personelin
katma degeriyle dl¢iilebilir. Bu yaklagim, 6rgiitlerde degerli, nadir bulunan ve
ayn1 zamanda taklit edilemez ve ikame edilemez olan kaynaklarin stirdiiriilebilir
rekabet avantaji1 sagladigin1 savunmakta (Barney, 1991) ve siirdiiriilebilir
rekabet avantajinin altinda yatan dinamiklere vurgu yaparak, beseri sermayeye
iliskin arastirmalarda siklikla yer almaktadir (Ployhart, 2021). isletmeler degeri
olusturmanin operasyonel ilk agamasi1 olan ige alim siirecini titizlikle yiiriiterek
maksimum katma degeri hedeflemektedir.

Insan kaynaklar1 birimi isletmede bu degerlerin olusturulmasinda ise alim
siireciyle personel tedarigini, egitimlerle de personelin daha nitelikli hale
gelmesini saglamaktadir. Bu noktada ise alim ve egitim fonksiyonlarinin insan
kaynaklar1 fonksiyonlar1 arasindaki 6nemi daha belirgin hale gelmektedir.

Egitim bireyin dogumundan 6liimiine kadar siiregelen bir olgu olup, sosyal,
zihinsel ve fizyolojik acidan gelisimini tetikleyen etkiler dizisidir. Ayrica
bireyin, hedeflerine ulasmada 6z yeterliligini artirdigi planl faaliyetlerdir.
Egitim siirecinin ayrilmaz bir pargasi olan egitim kurumlar1 gerek zorunlu
gerek istege bagli egitim faaliyetleriyle insan hayatini sekillendirmektedir.

Egitim kurumlarinin 6nceden belirlenen egitim hedeflerine ulasabilmesi,
hazirladig1 egitim programlar1 yaninda egitimci profili sayesinde miimkiin
olmaktadir. Egitim sisteminin kalitesini belirleyen, en ¢ok yatirim gerektiren
kaynaklarin basinda insan kaynaklar1 gelmektedir. Nitelikli bireylerin
yetistirilmesi i¢in donanimli 6gretmen kadrosuna ihtiya¢ duyulmaktadir (Everard
ve Morris, 1991;74).

Kurumlar ise alimda farkl: stratejiler uygulamaktadir. ise alim, isletmelerin
ihtiya¢ duyduklar1 insanlar1 orgiite katmak i¢in belirledikleri stratejilerin
biitiiniidiir. Ise alim, kag tane ve hangi nitelikte calisana ihtiya¢ duyuldugunu
belirlemek, bu ¢alisanlari isletme bilinyesine katmak, elde tutmak iizere planlama
yapmak ile ilgilidir. Ise alimda ayrica isletmenin stratejik hedefleriyle personelin
hedeflerini eslestirerek insan kaynaginin tam kapasite ¢aligmasini garanti
etmede kritik bir dneme sahiptir (Armstrong, 2017). Isletme agisindan
bakildiginda dogru ise dogru kisi alinmadiginda isletme i¢inde kisi veya kisiler
aras1 uyumsuzluk nedeniyle verimlilik diisiisii (Sabuncuoglu, 2016), isten
¢ikarma veya yeniden egitimden kaynakli maliyetler gibi bir¢ok sorun ortaya
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¢ikacaktur.

Kurumlar ise alim siirecinde i¢ kaynaklar ve dis kaynaklardan yararlanmaktadir.
I¢ kaynaklar terfi ve transfer uygulamalardan meydana gelirken dis kaynaklarin;
duyuru, dogrudan basvuru, aracilarla bagvuru, Is-Kur, 6zel istihdam biirolari,
internet siteleri gibi farkli uygulama tiirleri mevcuttur. Ise alim siireci ve
uygulamalar1 kurumlara gore farklilik gostermektedir. Calisma, egitim
kurumlarindaki 6gretmenlere odaklanmakta; cesitli caligmalarla dogrulanan
(Geger ve Deryakulu, 2004; Sezer, 2018), 6gretmenlerin 6grencilerin basarilar
tizerindeki etkisine ve 0gretmenlerin ise alim siirecinin 6nemine (Shojaei
vd.,2021:2) isaret etmektedir.

Insan yasaminin en degerli ve kritik yillar1 olan erken ¢ocukluk dénemi
egitiminde calisan 6gretmenlerin niteliklerinin ¢ok yiiksek olmasi beklenmektedir.
Bunun nedeni ¢ocuklarin yasamlarinda bu denli 6neme sahip olan bir donemin
sorumlulugunun yiiksek nitelikli 6gretmenler tarafindan karsilanabilecegi
O0grenme yetenegini engellemekte ve genel egitim firsatlarin1 azaltmaktadir
(Klassen vd., 2021). Erken ¢ocukluk egitimi veren kurumlarda dgretmen,
egitim programi ve kullanilan arag-gereglerden daha fazla 6neme sahiptir.
Ciinkii ebeveynlerinden ayrilip egitim kurumuna gelen ¢cocugu ilk karsilayan
ve ¢ocukla giin boyu yogun olarak zaman gegiren kisi 6gretmendir (Oktay,
1999). Bu donemdeki ¢ocuklar kendileri ile iletisimde olan, onlarla paylagim
yapabilen ve empati kurabilen 6gretmene giiven duymaktadirlar. Bu nedenle
erken ¢ocukluk donemi 6gretmenlerinin mesleki becerilerinin yaninda 6z
yeterlikleri, iletisim kurma, problem ¢dzme becerileri ve empatik egilim
diizeylerinin yiiksek olmasi gerekmektedir (Kesicioglu ve Giliven, 2014).
Cocuklarm, erken ¢cocukluk dénemini saglikli ve sorunsuz bir sekilde gecirmeleri
icin 6gretmenlerinin bu 6zelliklere sahip olmasi kritik neme sahiptir (Giirkan,
2005). Bu nedenle 6gretmen aliminda adaylarin egitimle ilgili akademik
basarilarinin yaninda becerileri ve kisisel 6zellikleri bir biitiin olarak ele
alinmaktadir (Everard ve Morris,1991;74).

Literatiirde, 6gretmen ise alimin1 benzer ve farkli boyutlariyla ele alan ¢ok
sayida calisma bulunmaktadir.

Kabak ve Kazancoglu (2012) askeri okullarda 6gretmenlerin ise alimini 6
boyutta (kisisel faktorler, psikolojik yapi, anlama ve anlatma yetenegi, bilimsel
yeterlilik, liderlik 6zelligi, aile ve sosyal durum) incelemektedir.
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Shojaei vd. (2021) ¢calismalarinda 6gretmen alim siirecinde degerlendirilecek
ozellikleri pedagojik ve kisisel 6zellikler olmak iizere 2’ye ayrilmakta ve 9
boyuttan olugsmaktadir. Pedagojik 6zellikler; 6gretim yontemlerine asinalik,
alaninda genis bir igerik bilgisine sahip olmak, planlama ve hazirlik yapmak,
sinif yonetimi becerilerine sahip olmaktir. Kisisel 6zellikler ise; iliski kurma
becerisine sahip olmak, giivenli bir ortam saglama yetenegi, motive edici
olmak, ise ve dgrencilere karst hevesli olmaktir.

Namaghi vd. (2019) calismalarinda ise 6gretmenlerin ise alim kriterleri olarak;
egitim gegmisi, profesyonel deneyim, kelime ve dil bilgisi, yazma becerisi,
konusma yetenegi, profesyonel bilgi, planlama ve hazirlik, 6gretim teknikleri,
sinif ve zaman yonetimi belirlenmistir.

Aragtirma; degerlendirme agamasinda adaylarin 6zge¢misleri goz oniine alinarak
erken ¢ocukluk egitimi veren kurumlarin 6gretmen ihtiyacinda hangi kriterlerin
oncelendigi sorusunu sormakta ve bu kriterlerin agirliklandirma ve siralanmasinda
cok kriterli karar verme tekniklerinden SWARA teknigini kullanmaktadir.

Arastirma bulgularinda acgiklanan kriter agirliklari, goériismecinin puanlama
kriterlerinde

YONTEM

Erken cocukluk donemi egitim kurumlarinda gorevli egitimcilerin ise alim
kriterlerinin belirlenmesi konulu bu arastirmada ¢ok kriterli karar verme
(CKKYV) tekniklerinden faydalanilmistir. Ise alim &nemli bir IK gorevi
oldugundan, ¢ogu ise alim uzmani ise alim sirasinda kisisel deneyimlerine
glivenme egilimindedir (Hsiao vd., 2011) ancak ge¢mis deneyimler, yanlis
kararlara neden olabilmektedir. CKKV teknikleri siibjektif puanlama problemini
¢O6zmenin yaninda adil ve tarafsiz bir ise alim imkan1 saglamaktadir (Hsiao
vd., 2011). CKKYV karar siirecini kriterlere gére modelleme ve bu modelleme
sayesinde elde edecegi sonucu maksimize veya minimize etme iglemidir. CKKV
yontemleriyle ¢ok sayida karar vericinin silirece dahil edilmesi kararin
giivenilirligini artirmaktadr.

SWARA (Step-wise Weight Assessment Ratio Analysis) Kersuliene vd. (2010)
tarafindan gelistirilen uzman goriisii temelli ¢ok kriterli karar verme
tekniklerinden biridir. Teknigin uygulanmasinda uzman goriislerinin ve
tecriibeleri kriterlerin 6nem diizeylerinin belirlenmesinde (agirliklandirma)
kullanilmaktadir.
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SWARA tekniginde her uzman, kriterlerin her birini kendine gore belirledikten
sonra ilk kriterden sonuncuya kadar hepsini siralamakta ve bunu yaparken
kendi bilgi ve deneyimlerinden faydalanmaktadir. Siralama siirecinde en 6nemli
kriter birinci sirada ve en dnemsiz kriter sonuncu sirada yer alir. Degerlendirme
stirecinde birden fazla uzmanin goriisiiniin alindigi durumlarda uzmanlarin
belirledikleri kriterlerin geometrik ortalamalar1 alinarak nihai siralama
olusturulur (Aycin, 2020).

Y Ontemin agamalar1 asagida belirtilmistir:
1- Kriterler ve uzmanlar belirlenir

Sakarya ilinde erken ¢ocukluk egitimi veren kurumlar arastirmanin 6rneklemini
olusturmaktadir. Bu kapsamda 6 egitim kurumundan ige alim konusunda yetkili
ve alaninda uzman karar vericiler belirlenmistir. Uzmanlar ¢ocuk egitiminde
en az 15 yil tecriibeye sahiptir.

Kriterler, literatiirdeki benzer ¢alismalarda belirtilen kriterler ve ise alim
platformlarindaki erken ¢ocukluk donemi egitimcilerinin ise alim ilanlarinda
belirtilen kriterlerden elde edilmistir. Neticede 13 kriter belirlenmis ve tabloya
aktarilmistir. Tablo, mail araciligiyla ve yliz yiize ilgili karar vericilere
ulastirilmastir.

2- Problemde n tane kriterin (Cn, n = 1,2, ...., n) ve karar komitesinde m
tane karar vericinin (Km, m = 1,2, ....,m) bulundugu varsayilir.

13 (n) kriter ve 6 (m) karar verici bulunmaktadir.

3- Karar vericiler (uzmanlar) kriterleri degerlendirir ve en iyiden en kotiliye
siralar.

Karar vericilerden, tablodaki kriterleri en dnemli oldugunu diistindiikleri
kriterden baglayarak 1’den 13’e siralamalar1 istenmistir.

4- Kriterlerin goreli 6nem diizeylerini belirlemek i¢in kriterler kendi
aralarinda karsilastirilir.

Karar vericilerin, her bir kriterin kendisinden bir sonraki kritere gére ne kadar
onemli oldugunu yiizdelik olarak (oransal) belirtmeleri istenmistir.
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5- j. Kriterin (j+1). Kritere gore ne kadar 6énemli oldugu belirlenir (her
bir kriter kendisinden bir sonraki kritere gore oransal olarak ne kadar daha

onemlidir sorusu cevaplandirilir). Belirlenen bu deger “s

C‘ 2

“ortalama degerin karsilagtirmali 6nemi” olarak tanlmlanlr

6- kj katsayisi1 belirlenir

fel,

s j=1

s+1 y=17H)

olarak gosterilir ve

Tablo 1.
Karar Verci -1
Kriterler e Siralama 5 |k

Sirasi

Onlisans [ Lisans 1 Onlisans/Lisans 1 1
Lrenevim 2 letisim Becerisi 2 |05 | 1.5
lletisim Becerisi 3 Oeverili 3|05]|15
Gelisime Agk/Yenilikg + Gelisime Aok/venilikgi | 4 | 04 | 1.4
Uretken 5 Prezentabl 5 |03 | 1.3
Ozverili f Uretken 6 | 03| 1,3
Meslegine Bagh 7 Dreneyim 7 10313
Prezentabl 5 Teknoloji becerisi g | 02| L2
Teknoloji Becerisi a Yabane Dl o o2 | 1.2
fkamet 10 Meslefe Bagh 10|03 13
Sig'\ra Eaullarmma 11 Ueret 11 | 02 | 1,2
| Ucret 12 | ikamet 120212
Yabanmc Dl 13 Sigrara Kullarnmu 12 [ o1 | 1,1

Yukaridaki tabloda 1 numarali karar vericinin belirledigi S, (6nem agirliklarinin
kiyaslanmasi) degerleri belirtilmistir. 1. Kriter en onemli deger olarak
belirlendiginden diger kriterler 1’den biiyiik oldugundan kj degeri 5,+1 olarak
hesaplanmaktadir.

7- q, katsayist belirlenir
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1 .j=1
4 =I""— j»1—8@
L
Karar Verici -2
Kriterler Emm Siralama & ki q
irasi
-l."_"!nlisansf Lisans 1 E'hﬂisans JLisans (1 1 1
Deneyvim 2 Deneyim 2 |02 11,2 |0,833333
: § ot Gelisime
eegim Decertsl. | o m;rki‘rnnﬂik.;i 3 |%1 141,10 | 070028
Gelisime ;
A-;ﬂ?f‘fmilih;i 3 Meslegine Bagh |, 014 1, 14 | 0614281
Uretken 5 Uretken 5 |01 [1,1 |0.558437
Ozverili i Crrverili 6 |013 [1,13 | 0494192
Meslegine Bagh 7 Prezentabl 7012 1,12 | 0441243
Prezentabl & lletisim Becerisi 8 [009 |1,09 | 040481
'I'elcm;:lnji Becerisi 9 l'jcrel g (015 |1,15 | 0352009
[kamet 10 Tkamet 10 | 0,05 | 1,05 |0,335246
EﬁaraKullamml 11 Yabanco Dl 11 (007 | 1,07 [0.313314
Ueret 12 Teknolofi Becerisi (12 [0,01 | 1,01 | 0310212
Yabanct L] 12 Sigara Eullamim 13 (008 |1,08 |[0,287234

Yukaridaki tabloda 2 numarali karar verici i¢in her bir kriterin agirligini belirten
q degerleri belirtilmektedir. q. degeri 1. Kriter igin 1, 2. Kriter i¢in kendisinden
bir 6neeki kriterin g, degerinin kendi k; degerine bolinmesiyle elde edilir.

8- kriterlerin goreli agirliklari belirlenir
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4 IL.-h

Karar Verici - 3

. ‘Ij'l'l'l.'m

Kriterler Eia Sralama & ki J Wi
Onlisans / Geligime

Lisans ] Agik/Yenilikgi 1 : ' 188
Deneyim 2 tletisim Becerisi |2 1015 [1,15 | 0,869565 |0,161
fletisim Becerisi | 3 Owmlisans / Lisans |3 |02 1,2 |0,724638 |0,135
Gelisime i
Ack/Yenllik 4 Oaverili 4 |05 115 |06z (0117
Uretken 5 Deneyim 5103 |13 | 0484707 | 0,090
Oreverili 3 Uretken 6 |02 (1,2 |0403923 (0,075
Meslegine Bagih | 7 Meslegine Bagh |7 |04 L4 | 0288516 |0.054
Prezentakl 8 Prezentakl 8 020 |12 024043 | 0.045
Teknoloji Teknoloji
Becerlsi 9 Becerlsi 9 10,15 115 |02097 |0.039
[kamet 10 Sigara Kullamim |10 | 0,2 1,2 00,1745 (0,032
Sigara
Kullanam 11 [kamet 11|03 L3 | 0134019 0,025
Ucret 12 Ueret 12| 0,1 1,1 |0,121836 |0,023
Yabaney Dl 13 Y abancy il 13/0,15 (1,15 |0,105%4 |0.020
Yukaridaki tabloda 3 numarali karar(3) = IEEJ

verici igin w, degeri; her bir kriterin kendi g; degeri / toplam q, deg?:'r?éri

Nihai Siralama

formiiliinden elde edilmistir.
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T
- ~ [r] = [*¢] «8 = '
) =g =gl B | Bl Re|l5a| T § E =
Kriterler 5 C 5cC 5 c STc|ST|ST|E= = {‘F'!'
" 5 il ﬂ il ..._"“_' ly :&' ol ..._: al ::_' E_E ﬂ'.'.' i
Oinlisans J Lisans )28 0,150 O35 | 0021 | O 0ees | e | (138 | 0148 1
Carlisimie N
-"'.i;lk;-"r'a.'fl.ilihl'i ] 0105 OISE | 0010 | (L0 | s | (12T | 12w 2
iletigim Becerisi | 0,192 | 0061 | 0,061 | 0,065 | 0,081 (0133 | 0105 |02 | 3
Creverili 0128 [T OLI1F | (L8606 | OVES | (e | O ]
Deneyim o042 |0125 | o090 |00 | 0089 [ 0121 [ 0090 | 00ss| 5
Uretken L4 (LK)t LOFE | LS | (L07E | 00k | (00F3 | DJUFE i
Meslegine Bagl | 0022 | 0092 | 0,054 | 0079 | 0,131 | 0092 | 00e9 [00m3 | 7
Priceentakbl [T ] LG OO | 0,07 | 039 | 0053 | (uics | Ol B
Teknoloj 0035 | 047 | 0009 | 0059 | 0,035 | 0,058 | 0044 | 0T | 9
Becerisi
Sigara Kullaanu | 0,014 | 0043 | 0032 | 047 | 0,119 | 0040 | 0041 [ 03 | 10
Uleres [ 03 0023 0,56 | 0060 | (04as | Do | Od2 11
Yabanei Dil 002 |o047 | o020 | o054 | 0046 | 0029 [ 0085 | 00as | 12
ikarmet N5 [T ) 0025 | 0,052 | (0,051 | 0301 | (034 | OGS 13

Analiz sonucunda en onemli kriterin egitim diizeyi oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerde aranan gelisime agik/yenilikgi, iletisim becerisi ve 6zveri
kriterlerinin egitim diizeyinden sonra en énemli goriilen kriterler arasindadir.
Belirlenen kriterler arasinda en az 6neme sahip kriterler, 6gretmen adaylarinin
ikamet yeri, yabanci dil bilgisi ve iicrettir.

TARTISMA VE SONUC

Bu caligmada Sakarya ilinde faaliyet gosteren erken ¢cocukluk donemi egitim
kurumlarinda ige alinacak dgretmenlerin belirlenmesinde kullanilan ise alim
kriterlerinin siralanmasi ve agirliklandirilmasi amaglanmaktadir. Literatiirde
erken ¢ocukluk donemi egitim kurumlarina iliskin benzer bir ¢calismaya
rastlanmamustir. Bu kapsamda ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden SWARA
teknigi uygulanarak uzman goriislerine yer verilmis ve uzmanlarin ilgili kriterleri
siralamalari ve kriterleri birbirleriyle kiyaslamalari istenmistir. Y ontem adimlar1
dikkate alinarak 13 kriter analiz edilmistir.

Yapilan analiz neticesinde en 6nemli kriterin egitim diizeyi oldugu tespit
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edilmigtir. Egitim diizeyinin ardindan; gelisime agik/yenilikgi, iletisim becerisi,
Ozverili, deneyim, iiretken, meslegine bagli, prezentabl, teknoloji becerisi,
sigara kullanimu, ticret, yabanci dil, ikamet kriterleri gelmektedir.

Erken ¢ocukluk déonemi egitimi veren kurumlarin, 6gretmen adaylarinin
pedagojik egitimlerinin devamliligin1 6nemsediginden gelisime agik/yenilik¢i
bireyleri 6nceledigi diisiiniilebilir.

[letisim becerisi 3. dnemli kriterdir. Erken ¢ocukluk egitimi veren kurumlarda
gorev yapan 0gretmenlerin, giin boyu her an ¢cocuklarla iletisim halinde olmasi,
bu donemdeki ¢ocuklarin kendileri ile iletisimde olan, kendi duygularini
paylasan 6gretmene giiven duymasini saglamaktadir. Bu nedenle de okul 6ncesi
ogretmenlerin ¢ocuklarla 1yi iletisim kurabilen, bireyler olmasi biiyiik bir 6nem
tagimaktadir (Akyol ve Ciftcibasi, 2005).

Yapilan goriismelerde dgretmenlerin iicret seviyeleri arasinda belirgin bir
farklilik goriilmemektedir. Ayrica, yabanci dil kriteri 12. sirada yer almaktadir.
Yabanci dilin 6nem sirasinin diisiik olmasinin sebebinin erken ¢ocukluk dénemi
egitim kurumu biinyesinde sinif dgretmenlerinin yaninda yabanci dil
Ogretmenlerinin de var olmasindan kaynaklandigi diistiniilmektedir.

Gelisime acik/ yenilikgi, iletisim becerisi yiiksek ve 6zverili 6gretmen
adaylarinin, deneyimli 6gretmen adaylaria gore daha fazla tercih edilebilecegi
sOylenebilir. Egitim kurumlari, 6gretmenlerinin interaktif bireyler olmalarini,
deneyim sahibi olmalarindan daha ¢ok énemsemektedir. Bu bilgiler 1s1ginda
yeni mezun olan §gretmen adaylari, teamiillerin aksine deneyim kriterini
karsilamiyor olmalarini kendilerine engel olarak gérmeden, 6z yeterliliklerini
(yenilik¢i, problem ¢6zme ve iletisim becerisi, empati, 6zveri gibi) yiikselterek
koklii egitim kurumlarinda yer alma firsati elde edebilirler.

Sonraki ¢aligsmalar belirlenen kriterleri farkli kurumlarda 6zge¢mis 6rnekleriyle
inceleyerek bulgularin uygulamaya katkisini tartigabilir.
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